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๑.  ความเปนมาและความสําคัญ 

 พ.ร.ฎ.วาดวยหลักเกณฑ  และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  

ไดกําหนดให “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรู

อยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสาร และสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใช

ในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริม และพัฒนา

ความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ...” ประกอบกับเกณฑการบริหาร

จัดการภาครัฐสูความเปนเลิศ (PMQA) ท่ีมุงเนนกระบวนการพัฒนาอยางตอเนื่อง การจัดการความรูถือเปน

หัวใจสําคัญท่ีจะเปนฐานใหเกิดการพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยการจัดการความรูอยูใน

หมวด ๔ การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู ท่ีจะสงผลไปยังหมวดตาง ๆ เพ่ือสรางผลลัพธตาม

เปาหมายท่ีองคกรตองการ 

  กองทัพเรือไดตระหนักถึงความสําคัญดังกลาว จึงไดแตงตั้ง คณะกรรมการโครงการศึกษาและ 

การจัดการความรูของ ทร. ข้ึน โดยมี รอง เสธ.ทร.เปนประธานฯ และแตงตั้งคณะอนุกรรมการการจัดการ

ความรูของ ทร. มี รอง ปช.ทร. เปนประธานอนุกรรมการฯ ทําหนาท่ีสงเสริมให นขต.ทร. มีการจัดการความรู 

ข้ึนในหนวย และขับเคลื่อน ทร. ไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยมี วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ดังนี้ 

• วิสัยทัศน  

   “กองทัพเรือจะเปนกองทัพชั้นนําในภูมิภาคดวยขนาดของกําลังรบท่ีสมดุลทันสมัยภายใตการ

บริหารจัดการท่ีเนนคุณภาพเปนสําคัญ” 

• พันธกิจ  

   - เตรียมกําลังใหมีความพรอมและเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจ 

   - ใชกําลังอยางมีประสิทธิภาพในการรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางทะเลรักษา

ความม่ันคงถวายความปลอดภัยและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริยพัฒนาประเทศและปฏิบัติภารกิจอ่ืนตามท่ี

ไดรับมอบหมาย 

   - พัฒนาองคกร กําลังพล และระบบการทํางาน ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

• คานิยม : S A I L 

   - Seamanship ความเปนชาวเรือ 

   - Allegiance ความซ่ือสัตยและความจงรักภักดี 

   - Integrity and Gentleman ความเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และความเปนสุภาพบุรุษทหารเรือ  

   - Leadership ความเปนผูนํา 

 

 

 

 
๒ 
 



แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

๒. การจัดการความรูของ ทร. 
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๒. การจัดการความรูของ ทร. 

 ๒.๑ การจัดการความรูท่ีผานมาของ ทร. 

  การดําเนินการท่ีผานมา ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๔๙ – ๒๕๕๒ เปนการดําเนินการแบบปตอป 

โดยมีข้ันตอนและรูปแบบตามท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด มุงเนนให นขต.ทร. มีความเขาใจในข้ันตอนการ

จัดการความรูและการบริหารการเปลี่ยนแปลงทุกหน วยมีการแตงตั้งผูนําการจัดการความรูและนายทหาร

ประสานงานการจัดการความรูครบทุกหนวย ตอมาในปงบประมาณพ.ศ.๒๕๕๓ - ๒๕๕๖ ไดจัดทําเปนแนว

ทางการจัดการความรูของ ทร. ๔ ป (ภาพท่ี ๑) เพ่ือสรางความตอเนื่องในการดําเนินการ และสงเสริมให 

นขต.ทร. สรางองคความรูท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยและสรางพ้ืนฐานของวัฒนธรรมองคกรใหเปน

องคกรแหงการเรียนรู โดยการจัดการความรูของ ทร. ตามแนวทางดังกลาวนั้น มุงเนนการสรางแรงจูงใจในการ

จัดการความรู การหลอหลอมวัฒนธรรมการเรียนรูภายในองคกรและการสรางบรรยากาศท่ีเอ้ืออํานวยตอการ

เรียนรู ซ่ึงปจจุบันหนวยงานตาง ๆ ไดริเริ่มแผนงาน โครงการและกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการเรียนรู

ภายในองคกร การจัดการความรูและการสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของบุคลากรอยางตอเนื่องเพ่ือมุง

สูการเปนองคกรแหงการเรียนรูเชนการสรางชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice: CoP) การพัฒนา

งานประจําสูงานวิจัย (Routine to Research Project) การทํางานเปนกลุมและการสงเสริมบทบาทของผูนํา

ในการสนับสนุนการจัดการความรูเปนตนซ่ึงทุกแผนงาน โครงการและกิจกรรมของทุกหนวยงานลวนเปนพลัง

ขับเคลื่อนให ทร. กาวสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 

แนวทางการจัดการความรู ทร. 

พ.ศ.๒๕๕๓ - ๒๕๕๖ 
ผลท่ีไดรับ 

๑. นําการบริหารเชิงกลยุทธมาใชในการถายทอด

วิสัยทัศนการจดัการความรูลงสูระดับบุคคลในทุก

หนวยมีระบบตรวจสอบ ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และมีผูรับผดิชอบตามลําดับช้ันท่ี

ชัดเจน 

นขต.ทร. และหนวยเฉพาะกิจมีการจัดการความรูอยางเปนระบบมี

ความสอดคลองกับ  ทร. และเปนสวนหน่ึงในการปฏิบัติงานปกติ โดย

ระบุตัวช้ีวัดและมรีะบบตรวจสอบ การประเมินผลตัวช้ีวัดในระดับ

บุคคล 

๒. ใหผูนําหนวยมีสวนรวมและผลกัดันหนวยให

เปนองคกรแหงการเรียนรู 

ผูนําหนวยเปนผูนําการจัดการความรู (CKO) และเปนสวนสาํคัญใน

การผลักดันสูองคกรแหงการเรียนรู  

๓. เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหเปนองคกรแหง

การเรยีนรู 

มีวัฒนธรรมองคกรท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะขององคกรแหงการ

เรียนรู ในเรื่อง Mental Model (ทัศนคติ แนวความคิดเห็นและ

กระบวนทัศนในการนําการจัดการความรูมาประยุกตใชในหนวยงาน) 

๔. สรางองคความรูในดานการรักษาผลประโยชน

ของชาติทางทะเล และการปองกันประเทศ 

มีองคความรูท่ีจําเปนในการปฏิบัตงิานตามภารกิจหลักดานการรักษา

ผลประโยชนของชาติทางทะเลและการปองกันประเทศ 

๕. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือนํามาใช

เปนเครื่องมือในการสนับสนุนการจัดการความรู 

มีแนวทางการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช 

ในการบริหารจัดการความรู 
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แนวทางการจัดการความรู ทร. 

พ.ศ.๒๕๕๓ - ๒๕๕๖ 
ผลท่ีไดรับ 

๖. สรางประชาคม/เครือขายความรูในดานการ

รักษาผลประโยชนของชาติทางทะเล 

มีเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการรักษาผลประโยชนของชาติทาง

ทะเล 

ภาพท่ี ๑ : แนวทางการจัดการความรู ทร. พ.ศ.๒๕๕๓ – ๒๕๕๖ 

 ๑.๓  หลักการและแนวคิดในการจัดการความรูของ ทร. ป งป.๕๗ – ๖๐ 

  การดําเนินงานการจัดการความรูของ ทร. ท่ีมีมาอยางตอเนื่องนั้น สามารถสรุปไดตามภาพ ดังนี้ 

 

 

ภาพท่ี ๒ : สรุปผลการดําเนินงานและแนวทางการจัดการความรู ทร. 

  การจัดการความรู มีองคประกอบสําคัญ ๓ ประการ ไดแก 

  ๑. คน (People) เปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะเปนแหลงความรู และเปนผูนําความรูไปใช

ใหเกิดประโยชน 

  ๒. กระบวนการจัดการความรู (Process) เปนการบริหารจัดการ เพ่ือรวบรวมองคความรูท่ีกระจัด

กระจายอยูในหนวยงาน เอกสาร หรือตัวบุคคล มาจัดการใหเปนระบบเพ่ือใหทุกคนในองคกรสามารถนํา

ความรูจากแหลงความรูไปใหผูใช เพ่ือทําใหเกิดการปรับปรุง และนวัตกรรม 

  ๓. เทคโนโลย ี(Technology) เปนเครื่องมือเพ่ือใหคนสามารถคนหาจัดเก็บ แลกเปลี่ยน รวมท้ังนํา

ความรูไปใชไดอยางสะดวกและรวดเร็วข้ึน 

  ท้ังนี้กระบวนการจัดการความรูไดกําหนดกลุมความรู (Level of Knowledge) เปน ๓ ระดับ คือ 

• ความรูระดับบุคคล (Individual)  

• ความรูระดับทีมงาน หรือ กลุมคน (Team / Group) 

 
๕ 
 



แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

• ความรูระดับองคกร (Organization)  

  โดยมีกระบวนการบริหารจัดการความรูไปสูการปฏิบัติประกอบดวย ๗ ข้ันตอน ดังนี้ 

  ข้ันท่ี ๑ กําหนดเปาหมายรวม (Share Vision) 

  โดยกําหนดและสรางทีมงานจัดการองคความรูในองคกร (Knowledge Management Team) ทํา

หนาท่ีรับผิดชอบในการจัดการความรูของหนวย ประสานงานกับชุมชนนักปฏิบัติหรือกลุมแลกเปลี่ยนเรียนรู

โดยหลักการจะมีผูจัดการองคความรูเฉพาะดาน (Subject Manager) ผูเชื่อมโยงองคความรูจากหลายกลุม

ผูเชี่ยวชาญไปยังผูใชท่ีตองการ (Knowledge Broker) ผูเชี่ยวชาญกระบวนการจัดการความรู ซ่ึงทําหนาท่ีเปน

โคชในองคกร (KM Coordinator) และท่ีปรึกษา (KM Project Consultant) 

  ข้ันท่ี ๒ ประเมินตนเอง (Self-Assessment) 

  ประเมินสถานการณจัดการองคความรูในองคกร รวมท้ังทรัพยากรท่ีตองการใช เพ่ือสงผลใหการ

จัดการความรูบรรลุภารกิจ  

  ข้ันท่ี ๓ การวางกลยุทธการจัดการความรู 

  โดยกําหนดกลยุทธการจัดการความรูดวยการวิเคราะหหาความสําคัญ ความเรงดวน และ 

การตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของความรู เพ่ือนํามาวางแผนใหสอดคลองกับภารกิจองคกรโดยคํานึงถึง 

กลุมความรู ท้ัง ๓ กลุม และองคประกอบการจัดการความรู ท้ัง ๓ องคประกอบ 

  ข้ันท่ี ๔ ออกแบบและบูรณาการเขาสูงานประจํา 

  โดยกําหนดแผนปฏิบัติการและเครื่องมือท่ีจะใชในการจัดการความรูตามบริบทของหนวยตางๆ ออกแบบ

รูปแบบการบริหารจัดการความรู ซ่ึงเนนการเชื่อมโยงกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานท่ีมีอยูเดิมรวมท้ังคํานึงถึง

การประยุกตใชและการตอยอดความรูจากปจจุบัน โดยท่ัวไปประกอบดวย วัตถุประสงค กิจกรรม แผนงาน สิ่งท่ีจะสง

มอบ ปจจัยเสี่ยงและวิธีการปองกัน รวมถึงทีมงานพรอมบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

  ข้ันท่ี ๕ บริหารจัดการความรูตามแผนปฏิบัติการ 

  โดยดําเนินงานบริหารจัดการความรู ซ่ึงมีปจจัยแหงความสําเร็จท่ีตองคํานึงถึง คือ 

  การบริหารโครงการ 

• สรางตนแบบ และใหความรูกับบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

• การรายงานความกาวหนา 

• การติดตามผลการดําเนินงาน 

• การจัดเตรียมพ้ืนท่ีแลกเปลี่ยนเรียนรู 

• การผลักดันใหเปนสวนหนึ่งในการประเมินผลงานประจําป 

  การบริหารความเปลี่ยนแปลง 

• การเยี่ยมชมงาน KM ในองคกรชั้นนํา 

• การสรางตนแบบแหงการเปลี่ยนแปลง (Facilitator) 

• การสรางความเขาใจในกลุมเปาหมาย (Communication) 
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  ข้ันท่ี ๖ การประเมินผลการดําเนินงาน 

  การวัดความสําเร็จของการดําเนินงานกําหนดตามกลุมความรูท่ีระบุในแผนการจัดการความรูท้ัง ๓ กลุม 

ท้ังนี้การวัดผลจะมี ๒ ลักษณะคือ 

• การวัดผลทางตรงจากการบริหารจัดการความรู โดยวัดจํานวนความรูท่ีไดรับการจัดการต้ังแต 

การจัดเก็บ การนํามาเผยแพร การนําไปปฏิบัติ การแลกเปลี่ยน 

• การวัดผลลัพธทางประสิทธิภาพจากการบริหารจัดการความรู (KM Value) 

  เชน  ระดับบุคคล : การแบงปน ถายทอด ความรูออกมาเปนหลักฐานอยางนอย ๑ เรื่อง : คน : ป 

        ระดับหนวยงาน : มีองคความรูท่ีสอดคลองกับภารกิจอยางนอย ๓ เรื่องตอป 

        ระดับองคกร : มีคลังความรูสําหรับใชในการปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 

  ข้ันท่ี ๗ การเรียนรูขององคกร 

  เพ่ือใหการดําเนินการเปนไปอยางตอเนื่องและยกระดับการจัดการความรูสูกระบวนการบริหาร

จัดการภาครัฐสูความเปนเลิศ จัดใหมีการสรางเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมท้ังการนําความรูไปใชประโยชนในวง

กวาง ท้ังนี้จะมีพ้ืนท่ีเวทีเสวนาจริงและเวทีเสมือนจริงผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

ภาพท่ี ๓ : การกําหนดขอบเขตของการจัดการความรู 
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๓. แผนแมบทการจัดการความรูของ ทร.  

พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 
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๓. แผนแมบทการจัดการความรูของ ทร. พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 จากแนวคิดดังกลาวจะเห็นไดวา การจะทําใหการจัดการความรูสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานตาม

ยุทธศาสตรขององคกรไดนั้น จะตองกําหนดขอบเขตของการจัดการความรู (KM Focus Area) ใหมีความ

สอดคลองตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ขององคกร (ตามภาพท่ี ๓) ดังนั้นแผนแมบทการจัดการความรูนี้ จึงไดบูรณาการ

การจัดการความรูสูองคกรแหงความเปนเลิศ ภายใตปรัชญา“ราชนาวีท่ีเปนเลิศ กอเกิดนาวาแหงการเรียนรู” 

และกําหนดเปาหมายดังนี้ “กองทัพเรือเปนศูนยรวมองคความรู สนับสนุนการปฏิบัติงานของ ทร.”โดยมี

วิสัยทัศนและพันธกิจ ดังนี้ 

• วิสัยทัศน 

 “เปนศูนยรวมองคความรู สนับสนุนการปฏิบัติงานของ ทร.” 

• พันธกิจ 

 - สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูของกําลังพลทุกระดับ 

 - สรางผูเชี่ยวชาญความรูสาขาตางๆ เพ่ือตอบสนองภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 

 - เสริมสรางศักยภาพบุคลากรดานการจัดการความรู 

 - พัฒนาระบบการจัดการความรูท่ีสอดคลองกับแนวทางเกณฑการบริหารจัดการภาครัฐสูความเปนเลิศ 

 - พัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือเปนศูนยความรูสนับสนุนการปฏิบัติงานของ ทร. 

• เปาประสงค 

 - มีการเรียนรูระดับบุคลากร หนวยงาน และองคกร 

 - มีทําเนียบผูเชี่ยวชาญในสาขาท่ีสําคัญกับการปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 

 - ทีมการจัดการความรูไดรับพัฒนาศักยภาพตามแผนงานท่ีวางไว 

 - มีการพัฒนาระบบการจัดการความรูเปนไปตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสูความเปนเลิศ 

 - มีศูนยความรูสนับสนุนการปฏิบัติงานของ ทร. 

• ปจจัยแหงความสําเร็จ 

- ผูบังคับบัญชาทุกระดับเห็นความสําคัญและใหการสนับสนุน รวมท้ังเปนตนแบบท่ีดีในการจัดการ

ความรูเพ่ือเสริมสราง ทร. ไปสูองคกรแหงการเรียนรู 

- กําลังพล รับรู และตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปน รวมท้ังมีสวนรวมในการจัดการความรู 

เพ่ือเสริมสราง ทร. ไปสูองคกรแหงการเรียนรู 

- มีเครือขายสารสนเทศและการติดตอสื่อสารในการจัดการความรู รวมท้ังการมีเครือขายบุคลากร

ดานการจัดการความรู ระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก ทร. 

- มีระบบการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องเปนรูปธรรมเพ่ือใหบรรลุ วิสัยทัศน พันธกิจ และ

เปาประสงค ท่ีกําหนดไวขางตน จึงไดจัดทําแผนแมบทการจัดการความรู ของ ทร. พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ ท่ี

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร ทร. พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ ตามภาพท่ี ๔ 
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• แนวคิดในการดําเนินการ 

เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศนท่ีกําหนด จึงไดกําหนดปรัชญาของแผนแมบทการจัดการความรูฉบับนี้ไว

วา “ราชนาวีท่ีเปนเลิศ กอเกิดนาวาแหงการเรียนรู” และกําหนดยุทธศาสตรไว ๓ ยุทธศาสตรดวยกัน ไดแก  

  ยุทธศาสตรท่ี ๑ สรางกําลังพลท่ีมีความเช่ียวชาญ  

  เปนการสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับชั้นใหมีวัฒนธรรมการเรียนรู เพ่ือการแบงปน การชวยเหลือซ่ึง

กันและกัน ตลอดจนเปนตัวอยางท่ีดีแกรุนนอง  นอกจากนี้แลวตองสรางผูเชี่ยวชาญในแตละองคความรูข้ึน 

เพ่ือเปนศูนยกลางการแบงปนและใหคําปรึกษาท่ีถูกตอง อีกประการหนึ่งท่ีตองไดรับการพัฒนาเพ่ือใหการ

จัดการความรูของ ทร. มีความยั่งยืนคือ การเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรดานการจัดการความรู (KM 

Team) ใหมีความเขมแข็ง สามารถเปนพ่ีเลี้ยง แนะนํา และกระตุนบุคลากรในหนวยงานของตนใหสามารถ

จัดการความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  ยุทธศาสตรท่ี ๒ สรางกระบวนการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ 

  เปนการจัดระบบการจัดการความรูของ ทร. ใหมีโครงสรางท่ีชัดเจน ท้ังโครงสรางองคความรู (ท่ีเปน

ความรูชัดแจง และความรูในตัวคน) โครงสรางบุคลากรดานการจัดการความรู รวมท้ังบูรณาการใหการจัดการ

ความรูเปนสวนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานปกติ และสามารถยกระดับการปฏิบัติงานนั้นๆใหเปน

กระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีความเปนเลิศตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐได โดยไมเปนการเพ่ิม

ภาระงาน 

  ยุทธศาสตรท่ี ๓ สรางศูนยความรูของ ทร. ผานระบบสารสนเทศ 

  เปนการนําระบบสารสนเทศเขามาสนับสนุนการจัดเก็บและคนหาองคความรู และเปนศูนยความรู 

และศูนยการแลกเปลี่ยนเรียนรูท่ีใชงานงายและมีความรูท่ีหลากหลาย เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ ทร. 

ตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

การดําเนินการตามยุทธศาสตรท่ีกําหนดมีกรอบระยะเวลาดําเนินการ ๔ ป โดยมีจุดเนนในแตละป ดังนี้  

  ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗  

  สรางเครือขาย (Excellence People) มีจุดเนนท่ีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการจัดการ

ความรู (Excellence People)  ใหมีความเขาใจกระบวนการจัดการความรู และการนําไปใชในการพัฒนา

หนวยงาน สามารถใชเครื่องมือการจัดการความรูไดหลากหลายและเหมาะสม สามารถกระตุนกําลังพลใน

หนวยใหมารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู ทบทวนกระบวนการจัดการความรูของ ทร. ใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน และ

สงเสริมใหกําลังพลใชระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการความรู 

  ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ 

  ขยายความรู (Excellence Network)  มีจุดเนนท่ีการขยายผลการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดาน

การจัดการความรู ใหทํางานเปนเครือขาย (Excellence Network) โดยดําเนินกิจกรรมท่ีตอเนื่องจากปท่ีผาน

มา และสรางรากฐานท่ีม่ันคงใหแกการจัดการความรู ของ ทร. เครือขายดังกลาวประกอบดวยทีมการจัดการ

ความรู และผูเชี่ยวชาญความรูสาขาตางๆ ท้ังนี้เพ่ือใหผูเชี่ยวชาญเหลานี้ ทําหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาและกลั่นกรอง
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องคความรูของ ทร. ใหมีความถูกตองมากยิ่งข้ึน ในดานกระบวนการจัดการความรูนั้น หลังจากท่ีไดมีการ

ออกแบบกระบวนการในปท่ีผานมาแลว จะไดนํามาทดลองใชและปรับปรุงใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 

  ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ 

  มุงบูรณาการ (Excellence System) มีจุดเนนท่ีการบูรณาการการจัดการความรูเขากับการ

ปฏบิัติงานของ ทร. เพ่ือสรางระบบการทํางานท่ีเปนเลิศ  (Excellence System) สอดคลองกับเกณฑคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐ ผานผูเชี่ยวชาญ  

  ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ 

  ผสานสูความเปนเลิศ (Excellence Navy) มีจุดเนนท่ีการสรางใหกําลังพลของ ทร. มีสมรรถนะ

สูง มีความเชี่ยวชาญในตําแหนงหนาท่ีท่ีตนเองรับผิดชอบ (Personal Mastery) มีวัฒนธรรมของการแบงปน

ความรู เพ่ือยกระดับการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน โดยมีระบบสารสนเทศเปนศูนยความรูของ ทร. 

 

 

 
๑๑ 

 



แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

 
 

 
๑๒ 

 



แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

   

 

 

 

 

 

๔. การจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
๑๓ 

 



แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

๔. การจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ 

 ๔.๑ การจัดการความรูท่ีผานมาของ อร. 

  กรมอูทหารเรือซ่ึงเปนหนวยข้ึนตรงกองทัพเรือมุงหมายท่ีจะใชการจัดการความรู (Knowledge 

Management) เปนเครื่องมือหนึ่งในการบริหารจัดการองคกรเพ่ือใหกรมอูทหารเรือเปนองคกรแหงการเรียนรู 

เปนท่ีมาขององคความรู (Knowledge) และ นวัตกรรม (Innovation) ท่ีจะชวยใหการปฏิบัติงานตามพันธกิจท่ี

กรมอูทหารเรือรับผิดชอบมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึน และยังเปนการเพ่ิมขีดความสามารถ/ขีด

สมรรถนะหลัก (Core Competency) ของกรมอูทหารเรือ 

  การดําเนินการท่ีสําคัญของ อร. ในการจัดการความรูหลังจากกําหนดโครงสรางคณะกรรมการการ

จัดการความรูและขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบแลวจะเนนการใหความรูโดยการบรรยายเชิงวิชาการและการ

เยี่ยมชมกิจการขององคกรหรือหนวยงานท่ีมีการจัดการความรูท่ีประสบผลสําเร็จเกิดผลเปนรูปธรรมเพ่ือให

คณะกรรมการการจัดการความรูและกําลังพลของ อร. มีความรูความเขาใจในหลักการของการจัดการความรู

และประสบการณในการนํามาปฏิบัติ ดําเนินการสัมมนาเชิงปฏิบัติการและระดมความคิดเห็นในการกําหนด

วิสัยทัศนการจัดการความรูของ อร. ทําการประเมินตนเอง และวิเคราะหปจจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการ

ความรู เพ่ือกําหนดแผนกลยุทธการจัดการความรูของ อร. โดยมีขอบเขตและเปาหมายการจัดการความรูใน

องคความรูท่ีจําเปนตอการผลักดันใหประเด็นยุทธศาสตรของ อร. สัมฤทธิ์ผล โดยเฉพาะองคความรูท่ีสําคัญ

และจําเปนตอการปฏิบัติงานเพ่ือสนองตอบวิสัยทัศนและพันธกิจในความรับผิดชอบของ อร. และสามารถแกไข

ปญหาในการปฏิบัติงานได 

  การดําเนินการตอไปมีเปาหมายสําคัญใหผูบังคับบัญชาทุกระดับของ อร. รวมกันผลักดันใหเกิด

การบูรณาการของกระบวนการจัดการความรูท้ังหมด โดยใหยึดถือ ปฏิบัติ และซึมทราบอยูในกระบวนการ

ทํางาน (หรือเนียนไปการทํางาน) ของกําลังพล อร. และสามารถบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการการ

เปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานของ อร. เพ่ือให อร. เปนองคกรแหงการเรียนรูท่ียั่งยืนตลอดไป 

 

สรุปแนวทางการจัดการความรู อร. พ.ศ.๒๕๕๒ – ๒๕๕๖ 

 

ปงบประมาณ การดําเนินการท่ีสําคัญ ผลการดําเนินการ 

๒๕๕๒ - จัดทําโครงสรางและแตงตั้งคณะกรรมการการจัดการความรู อร. 

ดังน้ี 

ประธานกรรมการและผูนําการจัดการความรูของ อร. (CKO)  

นายทหารประสานงานการจัดการความรูของ อร. (KM Co) 

กรรมการและอนุกรรมการจํานวน ๔ ฝาย 

๑. คณะอนุกรรมการฝายประชาสัมพันธการจัดการความรูของ อร. 

๒. คณะอนุกรรมการฝายสงเสริมการจัดการความรูของ อร. 

มีคณะกรรมการการจัดการความรูของ 

อร. โดยมี รอง จก.อร.(๓) รับหนาท่ี

เปนประธานกรรมการและผูนําการ

จัดการความรูของ อร. (CKO) และมี

รอง จก.กพช.อร. เปนนายทหาร

ประสานงานการจัดการความรูของ 

อร. (KM Co) 

 
๑๔ 
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ปงบประมาณ การดําเนินการท่ีสําคัญ ผลการดําเนินการ 

๓. คณะอนุกรรมการฝายพัฒนาฐานความรูและเครือขายการเรียนรู

ของ อร. 

๔. คณะอนุกรรมการฝายติดตามและประเมินผลการจัดการความรู

ของ อร. 

- จัดทําแผนกลยุทธการจัดการความรูของ อร. และจัดกิจกรรมการ

จุดประกายการเรียนรูของ อร. 

 

 

๒๕๕๓ - อร.เปนหนวยนํารองในการจัดการความรูของ ทร. 

- จัดทําแผนปฏิบัติ (Action plan) การจัดการความรูของ อร. 

- จัดทําแนวทางการประเมินผลการจัดการความรูของ อร. 

- เสริมสรางวัฒนธรรมการจัดการความรูของ อร. 

- ดําเนินการโครงการชุมชนนักปฏิบัติ (Community of practice) 

- กําหนดวิสัยทัศนการจัดการความรูของ อร. 

- คณะทํางานดําเนินการรวบรวมและจัดเก็บองคความรูของ

ชางฝมือ ของ อร.  

 

- ไดวิสัยทัศนการจัดการความรูของ 

อร. ดังน้ี “กรมอูทหารเรือจะเปน

องคกรแหงการเรยีนรูเพ่ือความเปน

เลิศในงานซอมและสรางเรือ ภายในป 

พ.ศ.๒๕๕๔” 

- ไดทําเนียบผูเช่ียวชาญ อร. 

๒๕๕๔ - สงเสริมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการปฏิบัติงานของกําลัง

พลและรวบรวมเปนองคความรูเพ่ือบรรจุลงในฐานขอมูลความรูท่ี

จําเปนในการปฏิบัติงานของ อร. ตามโครงการชุมชนนักปฏิบัติการ

จัดการความรูของ อร. “๑ แผนก ๑ โรงงาน ๑ ชุมชน ๑ ความรู”  

- ดําเนินการตามแผนกลยุทธการจัดการความรูของ อร. ดังน้ี 

    ๑. แผนงานจัดตั้งคณะกรรมการการจัดการความรูในระดับตาง 

ๆ เพ่ือขับเคลื่อน ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการดําเนิน

โครงการและกิจกรรมการจัดการความรูของ อร. 

    ๒. แผนงานรณรงค ประชาสัมพันธ และเผยแพรกิจกรรมการ

จัดการความรู และเปนองคกรแหงการเรียนรูของ อร. 

    ๓. แผนงานสรางวัฒนธรรมการเรียนรู พัฒนาทักษะความรู และ

ความสามารถของกําลังพล และพัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย

ของ อร. 

    ๔. แผนงานพัฒนารูปแบบการเรียนรู และสงเสริมกิจกรรมการ

เรียนรูของ อร. 

    ๕. แผนงานพัฒนาฐานความรู และเครือขายการเรียนรูดวย

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเผยแพร  แบงปน และ

แลกเปลี่ยนเรียนรูภายในและภายนอก อร. 

 

มีชุมชนนักปฏิบัติเกิดข้ึน ๑๖๔ ชุมชน 

๑๖๔ ความรู ดังน้ี 

บก.อร. ๒๓ ความรู 

กผช.อร. ๑๔ ความรู 

กพช.อร. ๑๐ ความรู 

อธบ.อร. ๑๘ ความรู 

อจปร.อร. ๕๑ ความรู 

อรม.อร. ๔๓ ความรู 

ศพด.อร. ๕ ความรู 

 
๑๕ 

 



แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

ปงบประมาณ การดําเนินการท่ีสําคัญ ผลการดําเนินการ 

๒๕๕๕ - ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางคณะกรรมการการจัดการความรู

ของ อร. ดังน้ี 

ประธานกรรมการและผูนําการจดัการความรูของ อร. (CKO)  

นายทหารประสานงานการจัดการความรูของ อร. (KM Co) 

และกรรมการ จํานวน ๒๖ คน เพ่ือกําหนดแนวทางและแผนการ

จัดการความรูของ อร. 

- เรงรัดดําเนินการตามแผนและตรวจสอบ แกไขเอกสารจากชุมชน

นักปฏิบัติของหนวยตาง ๆ จัดเก็บในระบบสารสนเทศของ อร. 

 

มีคณะกรรมการการจัดการความรูของ 

อร. โดยมี รอง จก.อร.(ดานการสง

กําลัง) รับหนาท่ีเปนประธานกรรมการ

และผูนําการจดัการความรูของ อร. 

(CKO) และมีรอง จก.กพช.อร. เปน

นายทหารประสานงานการจัดการ

ความรูของ อร. (KM Co) 

 

๒๕๕๖ - จัดกิจกรรมตามกระบวนการการจัดการความรูท้ัง ๗ กระบวนการ  

- จัดทําคูมือปฏิบัติราชการ 

- สมัครรับรางวัลการจัดการความรูของ ทร. ประจําป ๒๕๕๖ 

คูมือปฏิบัติราชการของแตละหนวย 

จํานวน ๔๒ เลม 

ไดรางวัลชมเชยการจัดการความรูของ 

ทร. 

 

 ๔.๒ ลักษณะสําคัญขององคกร 

  ๔.๒.๑ ภารกิจ 

   กรมอูทหารเรือ  มีหนาท่ีอํานวยการ  ประสานงาน  แนะนํา  กํากับการ และดําเนินการ

เก่ียวกับการซอม  สราง  ดัดแปลง  ทดสอบ  วิจัยและพัฒนาเก่ียวกับเรือ  ยานรบ   และอุปกรณการชางท่ี

เก่ียวของ  การสงกําลังพัสดุสายชาง  ตลอดจนใหการฝกและศึกษาวิชาการชาง และวิชาการอ่ืนตามท่ีไดรับ

มอบหมาย  มีเจากรมอูทหารเรือเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ  

  ๔.๒.๒ ขอบเขตความรับผิดชอบและหนาท่ีท่ีสําคัญ 

• วางแผน อํานวยการ ประสานงาน แนะนําและกํากับการเก่ียวกับการซอม สรางเรือ 

ยานรบ อุปกรณการชางท่ีเก่ียวของของ อร. 

• ดําเนินการออกแบบ ตัวเรือ เครื่องจักรกล เครื่องยนต และเครื่องใชในเรือ เพ่ือการ

สรางเรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

• ดําเนินการซอม สราง ดัดแปลง แกไขตัวเรือ สวนประกอบตัวเรือ เครื่องจักร 

เครื่องยนต เครื่องไฟฟา เครื่องใชประจําเรือ และยานรบ แกหนวยตาง ๆ ใน ทร. 

• ดําเนินการ วิจัย พัฒนา ทดสอบ ทดลอง และประเมินคุณคาวัสดุ กรรมวิธีการ

ปฏิบัติงาน และผลงานซอมบํารุง เพ่ือสนับสนุนการซอม สราง ดัดแปลงเรือ ยานรบ และอุปกรณการชางใน

สายงานท่ีเก่ียวของของ ทร. 

 
๑๖ 
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• ดําเนินการ ศึกษา อบรม ทหารพรรคกลิน ทหารพรรคพิเศษเฉพาะเหลาทหารชางยุทธ

โยธา สายวิทยาการ อร. นักเรียนชาง ลูกจาง และหรือพนักงานราชการใหกับหนวยตาง ๆ  ใน ทร. 

• ใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการกําลังพลสายการชางท่ีอยูในความรับผิดชอบของ อร. 

• ดําเนินการสงกําลังพัสดุสายชางท่ีเก่ียวของใหกับหนวยตาง ๆ ใน ทร. 

  ๔.๒.๓ วิสัยทัศน เปาประสงค วัฒนธรรมองคกร และคานิยม 

• วิสัยทัศน 

  “กรมอูทหารเรือจะเปนเลิศในงานซอมและสรางเรือ เพ่ือใหราชนาวีไทยเปน

กองทัพเรือชั้นนําในภูมิภาค” 

• เปาประสงคหลัก 

   ดานประสิทธิผล  

   - เรือของกองทัพเรือไดรับการซอมบํารุงใหมีความพรอมใชงานในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจรวมท้ังการพัฒนาและสรางเรือใหกองทัพเรือมีเรือพรอมใชงาน 

   - สถาบันพระมหากษัตริยไดรับการเทิดทูนและถวายการปฏิบัติตามพระราชประสงค 

   - สนับสนุนการปฏิบัติงานเพ่ือการบรรเทาสาธารณภัยและการชวยเหลือประชาชน 

และการแกปญหาสําคัญของชาติไดตามท่ีไดรับการรองขอหรือมอบหมาย 

   - การบริหารจัดการกรมอูทหารเรือผานเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐท่ีกําหนด 

   ดานคุณภาพการใหบริการ 

   - ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียตามพันธกิจของกรมอูทหารเรือมีความพึงพอใจ 

   - กําลังพลของกรมอูทหารเรือ มีขวัญกําลังใจ และมีความผาสุกในการปฏิบัติงาน 

   - ระบบการทํางานของกรมอูทหารเรือมีความโปรงใส ยุติธรรมและสามารถตรวจสอบได 

   - หนวยงานภาครัฐและประชาชนไดรับบริการขอมูลขาวสารของกรมอูทหารเรือไดสะดวก 

   ดานประสิทธิภาพ 

   - พัฒนาระบบการทํางานหลักของกรมอูทหารเรือใหตอบสนองตอแนวความคิดทาง

ยุทธศาสตร อร. และนําระบบการบริหารจัดการสมัยใหมมาประยุกตใช เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

   ดานการพัฒนาองคกร 

   - พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการบริหารงานของกรมอูทหารเรืออยาง

เปนระบบและทันสมัย 

   - พัฒนาองคกรของกรมอูทหารเรือใหมีคุณภาพตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ และมีการกํากับดูแลองคกรอยางเปนธรรม 

   - พัฒนาระบบการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือใหเปนฐานในการพัฒนาองคกร

และบคุคลากรภายในองคกร 

 
๑๗ 
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• วัฒนธรรมองคกร 

   รัก ศรัทธา และอุทิศตนเพ่ือกรมอูทหารเรือ 

   กระตือรือรน ขวนขวาย คิดเชิงบวก ทํางานเชิงรุก 

   เปดกวาง รับฟงความคิดเห็น ความรู และประสบการณจากผูอ่ืน 

   เอ้ืออาทร แบงปนความรูและประสบการณแกผูอ่ืน 

   รวมแรง รวมใจ ในการทํางานรวมกัน 

   ทํางานดวยการใชความคิด 

• คานิยม 

    กรมอูทหารเรือ (Royal Thai Naval Dockyard : R T N D) 

    R: Respect, Revolution, Relationship, Responsibility 

     การเคารพ ใหเกียรติ เปดใจกวาง และยอมรับซ่ึงกันและกัน เพ่ือการเรียนรูซ่ึงกัน

และกัน และรวมมือกันในการทํางาน 

     Revolution for Excellence 

     การเปลี่ยนแปลงความคิด พฤติกรรม การปฏิบัติ ระบบ ระเบียบ และข้ันตอนการ

ปฏิบัติตาง ๆ ในการทํางาน เพ่ือมุงสูความเปนเลิศในผลสัมฤทธิ์ของการทํางาน 

     Relationship in Working Together 

     การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีในการทํางานรวมกัน 

     Responsibility in Mission, Duty and Work 

     ความรับผิดชอบในภารกิจ หนาท่ี และการทํางาน 

    T: Trust, Teamwork, Thought 

     ความเชื่อม่ันและศรัทธาในองคกรกรมอูทหารเรือ ภาคภูมิใจในผลงานของ อร.  

     Teamwork for Success & Excellence 

     การทํางานเปนทีม มีความสามัคคี เอ้ืออาทร รวมมือ รวมแรง รวมใจกัน ในการ

ทํางานเพ่ือความสําเร็จและความเปนเลิศในผลสัมฤทธิ์ของการทํางาน 

     Work by Thought 

     การทํางานดวยการใชความคิด พิจารณา และใครครวญ  

    N: Never Stop, Network, Not Alone 

     ไมเคยหยุดยั้งการเรียนรูและการพัฒนา 

     Network for Learning and Sharing 

     การสรางเครือขาย แนวรวม และชุมชน ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู แบงปนความรู 

และประสบการณในการทํางาน 

     Not Alone 

 
๑๘ 
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     การไมเกงคนเดียว ไมทํางานคนเดียว สามารถทํางานรวมกับคนอ่ืนได มีมนุษย

สัมพันธท่ีดีตอเพ่ือนรวมงาน  

    D: Devotion, Development, Discipline 

     Devotion to Work 

     การศรัทธา ทุมเท และอุทิศตนในการทํางาน เพ่ือสรางสรรคผลงานใหกับองคกร อร. 

     Development for Excellence 

     การพัฒนาทุกดาน เพ่ือความเปนเลิศในผลสัมฤทธิ์ของการทํางาน 

     Discipline in Work and Behavior  

     ความมีระเบียบวินัยในการทํางานและความประพฤติ 

 ๔.๒.๔ ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 

• บุคลากรของ อร. จําแนกตามชั้นยศ 

 

 

ยศ   หนวย บก.อร. กผช.อร. กพช.อร. อธบ.อร. อจปร.อร. อรม.อร. ศพด.อร. รวม 

พล.ร.ท. อัตรา ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ 
บรรจ ุ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ 

พล.ร.ต. อัตรา ๓ ๑ ๑ ๑ ๓ ๑ ๐ ๑๐ 
บรรจ ุ ๓ ๑ ๑ ๑ ๓ ๑ ๐ ๑๐ 

น.อ.(พ) อัตรา ๑๗ ๕ ๕ ๔ ๑๑ ๑๒ ๑ ๕๕ 
บรรจ ุ ๑๗ ๕ ๕ ๔ ๑๑ ๑๒ ๑ ๕๕ 

น.อ. อัตรา ๑๖ ๑๘ ๑๐ ๘ ๒๘ ๒๘ ๕ ๑๑๓ 
บรรจ ุ ๑๖ ๑๗ ๑๐ ๘ ๒๘ ๒๙ ๕ ๑๑๓ 

น.ท. อัตรา ๒๑ ๑๗ ๑๙ ๒๓ ๕๙ ๖๘ ๙ ๒๑๖ 
บรรจ ุ ๒๐ ๑๗ ๑๕ ๒๓ ๔๙ ๕๓ ๙ ๑๘๖ 

น.ต. อัตรา ๓๓ ๙ ๓๒ ๒๙ ๑๑๑ ๖๐ ๒๐ ๒๙๔ 
บรรจ ุ ๒๖ ๖ ๒๐ ๒๔ ๕๑ ๗๒ ๑๐ ๒๐๙ 

ร.อ. อัตรา ๒๘ ๑๗ ๒๕ ๓๗ ๑๑๑ ๑๐๒ ๑๗ ๓๓๗ 
บรรจ ุ ๒๔ ๑๗ ๒๒ ๓๔ ๙๐ ๘๒ ๑๖ ๒๘๕ 

ร.ท.-ร.ต. 

(ในอัตรา ร.อ.) 
อัตรา ๒๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๒๐ 
บรรจ ุ ๒๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๒๐ 

 
๑๙ 
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ยศ   หนวย บก.อร. กผช.อร. กพช.อร. อธบ.อร. อจปร.อร. อรม.อร. ศพด.อร. รวม 

พ.จ.อ.(พ) อัตรา ๙ ๑๑ ๘ ๑๒ ๕๒ ๔๕ ๐ ๑๓๗ 
บรรจ ุ ๗ ๑๐ ๘ ๑๒ ๕๒ ๔๐ ๐ ๑๒๙ 

พ.จ.อ. - พ.จ.ต. อัตรา ๔๐ ๓๕ ๒๙ ๔๕ ๑๔๘ ๑๒๑ ๓๒ ๔๕๐ 
บรรจ ุ ๓๓ ๒๖ ๒๒ ๔๒ ๑๒๐ ๑๐๔ ๒๙ ๓๗๖ 

จอ. - จ.ต. อัตรา ๓๘ ๓ ๓๐ ๔๑ ๑๖๑ ๕๘ ๓๓ ๓๖๔ 
บรรจ ุ ๒๐ ๐ ๑๗ ๒๓ ๙๙ ๔๓ ๒๑ ๒๒๓ 

ลูกจางประจํา อัตรา ๘๐ ๘ ๒๑ ๖๖๗ ๑,๓๙๔ ๑,๐๐๙ ๖๐ ๓,๒๓๙ 
บรรจ ุ ๓๒ ๑ ๑๐ ๓๘๕ ๙๖๕ ๒๗๗ ๑๒ ๑,๖๘๒ 

พนักงานราชการ อัตรา ๕๘ ๑๐ ๑๕ ๕๐๙ ๑,๑๖๗ ๔๒๓ ๒๘ ๒,๒๑๐ 
บรรจ ุ ๒๔ ๔ ๒ ๑๒๔ ๑๔๖ ๑๑๕ ๑๗ ๔๓๒ 
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ภาพท่ี ๕ : บุคลากรของ อร. จําแนกตามชั้นยศ 

 

 

• อัตรากําลังตามกลุมงาน 

 

ยศ   หนวย บริหาร หัวหนางาน เจาหนาท่ี/พนักงาน รวม 

อํานวยการ เทคนิค อํานวยการ เทคนิค 

พล.ร.ท. 
อัตรา ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ 

บรรจ ุ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ 

พล.ร.ต. 
อัตรา ๑๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑๐ 

บรรจ ุ ๑๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑๐ 

น.อ.(พ) 
อัตรา ๓๙ ๐ ๐ ๑๑ ๕ ๕๕ 

บรรจ ุ ๓๙ ๐ ๐ ๑๑ ๕ ๕๕ 

น.อ. 
อัตรา ๐ ๒๙ ๘๔ ๐ ๐ ๑๑๓ 

บรรจ ุ ๐ ๒๙ ๘๔ ๐ ๐ ๑๑๓ 

น.ท. 
อัตรา ๐ ๔๙ ๖๑ ๑๕ ๙๑ ๒๑๖ 

บรรจ ุ ๐ ๓๙ ๖๐ ๑๓ ๗๔ ๑๘๖ 

 
๒๑ 
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ยศ   หนวย บริหาร หัวหนางาน เจาหนาท่ี/พนักงาน รวม 

อํานวยการ เทคนิค อํานวยการ เทคนิค 

น.ต. 
อัตรา ๐ ๕ ๓๘ ๘๕ ๑๖๖ ๒๙๔ 

บรรจ ุ ๐ ๒ ๓๐ ๕๙ ๑๑๗ ๒๐๘ 

ร.อ. 
อัตรา ๐ ๗๐ ๘๗ ๑๕๔ ๒๖ ๓๓๗ 

บรรจ ุ ๐ ๗๐ ๗๘ ๑๓๗ ๐ ๒๘๕ 

ร.ท.-ร.ต. 
อัตรา ๐ ๐ ๐ ๐ ๒๐ ๒๐ 

บรรจ ุ ๐ ๐ ๐ ๐ ๒๐ ๒๐ 

พ.จ.อ.(พ) 
อัตรา ๐ ๐ ๒ ๓๖ ๙๖ ๑๓๔ 

บรรจ ุ ๐ ๐ ๒ ๓๔ ๙๓ ๑๒๙ 

พ.จ.อ.-พ.จ.ต. 
อัตรา ๐ ๐ ๒ ๘๔ ๒๙๐ ๓๗๖ 

บรรจ ุ ๐ ๐ ๒ ๘๔ ๒๙๐ ๓๗๖ 

จอ.-จ.ต. 
อัตรา ๐ ๐ ๐ ๘๐ ๒๘๒ ๓๖๒ 

บรรจ ุ ๐ ๐ ๐ ๓๗ ๑๘๖ ๒๒๓ 

ลูกจางประจํา 
อัตรา ๐ ๐ ๐ ๐ ๓,๒๓๙ ๓,๒๓๙ 

บรรจ ุ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑,๖๘๒ ๑,๖๘๒ 

พนักงาน

ราชการ 

อัตรา ๐ ๐ ๐ ๐ ๒,๒๑๐ ๒,๒๑๐ 

บรรจ ุ ๐ ๐ ๐ ๐ ๔๓๒ ๔๓๒ 

 

 
 

ภาพท่ี ๖ : ภาพรวมการบรรจุขาราชการเทียบกับอัตรา 

 
๒๒ 
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  ๔.๒.๕ โครงสรางหนวย 

 

 
 

  ๔.๒.๖ การถายทอดประเด็นยุทธศาสตรของกองทัพเรือสูกรมอูทหารเรือ 

   กองทัพเรือไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรท่ีกองทัพเรือเก่ียวของจากการพิจารณาความ

เชื่อมโยงของรัฐธรรมนูญ ยุทธศาสตรชาติ แผนบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล แผนปฏิบัติราชการของ

กระทรวงกลาโหม ยุทธศาสตรกองทัพเรือ (ภาพท่ี ๗) และหลักนิยมทางทะเลของกองทัพเรือ ได ๓ ประเด็น

ยุทธศาสตร นํามาสูการถายทอดประเด็นยุทธศาสตรของกองทัพเรือสูกรมอูทหารเรือ (ภาพท่ี ๘) ไดแก  

   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การเตรียมกําลังและเสริมสรางกําลังรบใหมีความสมดุลและมี

ความพรอม 

   กรมอูทหารเรือจะดําเนินการเตรียมกําลังและเสริมสรางกําลังรบตามการประเมินทาง

ยุทธศาสตรของกองทัพเรือ โดยการเสริมสรางขีดความสามารถกําลังรบในสวนท่ีกรมอูทหารเรือรับผิดชอบ ตาม

กรอบงบประมาณ และเตรียมความพรอมของกําลังพล การสงกําลังบํารุง การกิจการพลเรือน การจัดสรร

ทรัพยากรและการงบประมาณ ท้ังสนับสนุนการเตรียมการดานแผนทางทหารนอกเหนือจากสงคราม อีกท้ัง

สนับสนุนการฝกเพ่ือเตรียมความพรอมของกําลังรบ ท้ังดานองคบุคคล องควัตถุ และองคยุทธวิธี เพ่ือให

กองทัพเรือสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจและงานท่ีไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพตลอดจนสนับสนุน

การดําเนินงานอ่ืน ๆ เพ่ือใหเกิดความพรอมโดยรวมของกองทัพเรือ 

   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ดํารงการปฏิบัติในการใชกําลังปองกันประเทศ รักษาความม่ันคง

ของรัฐ สนับสนุนการพัฒนาประเทศ และแกไขปญหาสําคัญของชาติ ไดอยางตอเนื่อง 

 
๒๓ 
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   กรมอูทหารเรือจะสนับสนุนการใชกําลังตามบทบาทดานการทหาร ดานการรักษา

กฎหมายและชวยเหลือประชาชน และดานการทูต ของกองทัพเรือโดยเฉพาะดานการชวยเหลือผูประสบภัย 

การชวยเหลือประชาชน ตามท่ีกองทัพเรือมอบหมาย 

 

   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาระบบงานและการบริหารจัดการใหมีความทันสมัย และมี

คุณภาพ 

   ประเด็นยุทธศาสตรนี้ คือ การปรับปรุงและพัฒนาระบบการทํางานและการบริหารจัดการ 

โดยใชเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐเปนแนวทางการพัฒนากระบวนการทํางาน ประกอบดวย การ

นําองคกร การวางแผนเชิงยุทธศาสตร การใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การวัด

วิเคราะห สารสนเทศ และการจัดการความรู การมุงเนนทรัพยากรบุคคล และการจัดการกระบวนการ ซ่ึงเปน

การปรับปรุงระบบการวางแผน การนําสูการปฏิบัติ การเรียนรูและการปรับปรุง และการสรางความเชื่อมโยง 

อีกท้ังพัฒนาระบบการบริหารผลลัพธการดําเนินการ เพ่ือใหทราบถึงระดับ และแนวโนมการพัฒนาองคกร การ

เปรียบเทียบกับการดําเนินงานท่ีคลายคลึงกันกับหนวยงานอ่ืนท่ีมีความเปนเลิศ และความเชื่อมโยงกับการ

วัดผลสัมฤทธิ์ ตลอดจนดําเนินการตามเครื่องมือการวินิจฉัยและการพัฒนาองคกรอ่ืนๆ  เชน การวิเคราะห

ระดับความสําเร็จของการดําเนินการจากการใชจายงบประมาณ การดําเนินงานตามระบบควบคุมภายใน การ

กํากับดูแลองคกรท่ีดี การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน การเปดเผยขอมูลขาวสาร และการจัดการกับขอ

รองเรียนและคําชมเชย เปนตน ตลอดจนการพัฒนาและนําระบบสารสนเทศมาสนับสนุนการปฏิบัติงานใหได

อยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะระบบฐานขอมูลสําคัญสําหรับการวางแผน การตัดสินใจ การติดตามตรวจสอบ

และประเมินผลการดําเนินการ สถิติและผลการดําเนินการท่ีสําคัญ และการจัดการความรู 

   โดยในเปาประสงคกองทัพเรือขอ ๑๗. พัฒนาระบบการจัดการความรูของกองทัพเรือให

เปนฐานในการพัฒนาองคกรและบุคลากรภายในองคกร และขอยอย ๑๗.๑ การจัดการความรูของกองทัพเรือมี

การดําเนินการอยางเปนระบบโดยมีตัวชี้วัดระดับกลยุทธ ๓ ตัวไดแก ๑๒.๑.๑ รอยละความสําเร็จของการ

ดําเนินงานตามแนวทางและแผนการจัดการความรู (KM Action Plan), รอยละความสําเร็จในการดําเนินการ

วางระบบสารสนเทศสนับสนุนการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือไดตามแผนงานท่ีกําหนดในแตละ

ปงบประมาณ, และจํานวนองคความรู ท่ีเกิดข้ึนใหม/นวัตกรรมในแตละประเด็นยุทธศาสตรในแตละ

ปงบประมาณ ซ่ึง อร. ไดกําหนดตัวชี้วัดท่ีสอดคลองและเชื่อมโยงกับ ทร. ดังแสดงในภาพท่ี ๙ 

 

 

 
๒๔ 

 



แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

 
ภาพท่ี ๗ : แผนยุทธศาสตรกองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๘ 

 
๒๕ 

 



แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี ๘ : แผนท่ียุทธศาสตรกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๘ 

 
๒๖ 

 



แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

 

เปาประสงคกองทัพเรือ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธกองทัพเรือ เปาประสงคกรมอูทหารเรือ ตัวชี้วัดระดับกลยุทธกรมอูทหารเรือ 

๑๗. พัฒนาระบบการจัดการความรูของ

กองทัพเรือใหเปนฐานในการพัฒนาองคกร

และบุคลากรภายในองคกร 

 ๑๒. พัฒนาระบบการจัดการความรูของกรมอู

ทหารเรือใหเปนฐานในการพัฒนาองคกรและ

บุคลากรภายในองคกร 

 

๑๗.๑ การจัดการความรูของกองทัพเรือมีการ

ดําเนินการอยางเปนระบบ 

๑๗ .๑ .๑  ร อ ยละความสํ า เ ร็ จ ของก า ร

ดําเนินงานตามแนวทางและแผนการจัดการ

ความรู (KM Action Plan) ของกองทัพเรือ

ประจําปในภาพรวม 

๑๒.๑ การจัดการความรูของกรมอูทหารเรือมี

การดําเนินการอยางเปนระบบ 

๑๒ .๑ .๑  ร อ ยละความสํ า เ ร็ จ ของก า ร

ดําเนินงานตามแนวทางและแผนการจัดการ

ความรู (KM Action Plan) ของกรมอู

ทหารเรือประจําปในภาพรวม  

๑๗.๑.๒ รอยละความสําเร็จในการดําเนินการ

วางระบบสารสนเทศสนับสนุนการจัดการ

ความรูของกองทัพเรือไดตามแผนงานท่ี

กําหนดในแตละปงบประมาณ 

๑๒.๑.๒ รอยละความสําเร็จในการดําเนินการ

วางระบบสารสนเทศสนับสนุนการจัดการ

ความรูของกรมอูทหารเรือไดตามแผนงาน 

ท่ีกําหนดในแตละปงบประมาณ  

๑๗.๑.๓ จํานวนองคความรู ท่ีเ กิดข้ึนใหม/

นวัตกรรมในแตละประเด็นยุทธศาสตรในแต

ละปงบประมาณ 

๑๒.๑.๓ จํานวนองคความรู ท่ีเ กิดข้ึนใหม/

นวัตกรรมในแตละประเด็นยุทธศาสตรในแต

ละปงบประมาณ 

 

ภาพท่ี ๙ : ความเชื่อมโยงของเปาประสงคกองทัพเรือ (level 0) ท่ีกําหนดใหเก่ียวของกับกรมอูทหารเรือกับเปาประสงคของกรมอูทหารเรือ (level 1) 

 ดานการจัดการความรู 

 
๒๗ 

 



แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

 

 

 

 

 

 

๕. แผนแมบทการจัดการความรูของ อร.  

พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
๒๘ 

 



แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

๕.  แผนแมบทการจัดการความรูของ อร. พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 จากแนวคิดดังกลาวจะเห็นไดวา การจะทําใหการจัดการความรูสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานตาม

ยุทธศาสตรขององคกรไดนั้น จะตองกําหนดขอบเขตของการจัดการความรูใหมีความสอดคลองตัวชี้วัด

ผลสัมฤทธิ์ขององคกร ดังนั้นแผนแมบทการจัดการความรูนี้ จึงไดบูรณาการการจัดการความรูสูองคกรแหง

ความเปนเลิศ และกําหนดเปาหมายดังนี้ “กรมอูทหารเรือเปนองคกรแหงการเรียนรูเพ่ือความเปนเลิศในงาน

ซอมและสรางเรือ” โดยมีวิสัยทัศนและพันธกิจ ดังนี้ 

 ๕.๑ วิสัยทัศน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

  “กรมอูทหารเรือเปนองคกรแหงการเรียนรูเพ่ือความเปนเลิศในงานซอมและสรางเรือ” 

 ๕.๒ พันธกิจ 

  ๓.๒.๑ สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูของกําลังพลทุกระดับ 

  ๓.๒.๒ สรางผูเชี่ยวชาญความรูสาขาตางๆ เพ่ือตอบสนองภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 

  ๓.๒.๓ เสริมสรางศักยภาพบุคลากรดานการจัดการความรู 

  ๓.๒.๔ พัฒนาระบบการจัดการความรูท่ีสอดคลองกับแนวทางเกณฑการบริหารจัดการภาครัฐสู

ความเปนเลิศ 

  ๓.๒.๕ พัฒนาฐานความรูเขาเก็บในระบบสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ อร. 

 ๕.๓ เปาประสงค 

  ๓.๓.๑ มีการเรียนรูระดับบุคลากร หนวยงาน และองคกร 

  ๓.๓.๒ มีทําเนียบผูเชี่ยวชาญในสาขาท่ีสําคัญกับการปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 

  ๓.๓.๓ ทีมการจัดการความรูไดรับพัฒนาศักยภาพตามแผนงานท่ีวางไว 

  ๓.๓.๔ มีการพัฒนาระบบการจัดการความรูเปนไปตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสู

ความเปนเลิศ 

  ๓.๓.๕ มีฐานความรูสนับสนุนการปฏิบัติงานของ อร. 

 ๕.๔ ปจจัยแหงความสําเร็จ 

  ๓.๔.๑ ผูบังคับบัญชาทุกระดับเห็นความสําคัญและใหการสนับสนุน รวมท้ังเปนตนแบบท่ีดีในการ

จัดการความรูเพ่ือเสริมสราง อร. ไปสูองคกรแหงการเรียนรู 

  ๓.๔.๒ กําลังพล รับรู และตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปน รวมท้ังมีสวนรวมในการจัดการ

ความรู เพ่ือเสริมสราง อร. ไปสูองคกรแหงการเรียนรู 

  ๓.๔.๓ มีเครือขายสารสนเทศและการติดตอสื่อสารในการจัดการความรู รวมท้ังการมีเครือขาย

บุคลากรดานการจัดการความรู ระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก อร. 

 
๒๙ 

 



แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

  ๓.๔.๔ มีระบบการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องเปนรูปธรรม เพ่ือใหบรรลุ วิสัยทัศน พันธกิจ 

และเปาประสงค ท่ีกําหนดไวขางตน จึงไดจัดทําแผนแมบทการจัดการความรู ของ อร. พ.ศ.๒๕๕๗-๒๕๖๐ ท่ี

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร อร. พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๘ ตามภาพท่ี ๗ 

 ๕.๕ แนวคิดในการดําเนินการ 

  ใชยุทธศาสตรท้ัง ๓ ขอท่ี ทร. ไดกําหนดไว มาปรับใชใน อร. ไดแก  

  ยุทธศาสตรท่ี ๑ สรางกําลังพลท่ีมีความเช่ียวชาญ  

  เปนการสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับชั้นของ อร. ใหมีวัฒนธรรมการเรียนรู เพ่ือการแบงปน การ

ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ตลอดจนเปนตัวอยางท่ีดีแกรุนนอง  นอกจากนี้แลวตองสรางผูเชี่ยวชาญในแตละองค

ความรูข้ึนเพ่ือเปนศูนยกลางการแบงปนและใหคําปรึกษาท่ีถูกตอง เชนเดียวกับการเสริมสรางศักยภาพของ

บุคลากรดานการจัดการความรู (KM Team) ใหมีความเขมแข็ง สามารถเปนพ่ีเลี้ยง แนะนํา และกระตุน

บุคลากรในหนวยงานของตนใหสามารถจัดการความรูไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืน 

  ยุทธศาสตรท่ี ๒ สรางกระบวนการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ 

  เปนการจัดระบบการจัดการความรูของ อร. ใหมีโครงสรางท่ีชัดเจน ท้ังโครงสรางองคความรู  

(ท่ีเปนความรูชัดแจง และความรูในตัวคน) โครงสรางบุคลากรดานการจัดการความรู รวมท้ังบูรณาการใหการ

จัดการความรูเปนสวนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานปกติ และสามารถยกระดับการปฏิบัติงานนั้นๆใหเปน

กระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีความเปนเลิศตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐได โดยไมเปนการเพ่ิม

ภาระงาน 

  ยุทธศาสตรท่ี ๓ สรางฐานความรูของ อร. ผานระบบสารสนเทศ 

  เปนการนําระบบสารสนเทศเขามาสนับสนุนการจัดเก็บและคนหาองคความรู ใชเปนฐานขอมูลองค

ความรู และศูนยการแลกเปลี่ยนเรียนรูท่ีใชงานงายและมีความรูท่ีหลากหลาย เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ 

อร. ตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

  การดําเนินการตามยุทธศาสตรท่ีกําหนดมีกรอบระยะเวลาดําเนินการ ๔ ป โดยมีจุดเนนในแตละป ดังนี้  

  ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗  

  สรางเครือขาย (Excellence People) มีจุดเนนท่ีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการจัดการ

ความรู (Excellence People) ใหมีความเขาใจกระบวนการจัดการความรู และการนําไปใชในการพัฒนา

หนวยงาน สามารถใชเครื่องมือการจัดการความรูไดหลากหลายและเหมาะสม สามารถกระตุนกําลังพลใน

หนวยใหมารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู ทบทวนกระบวนการจัดการความรูของ อร. ใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน และ

สงเสริมใหกําลังพลใชระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการความรู 

ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ 

  ขยายความรู (Excellence Network) มีจุดเนนท่ีการขยายผลการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดาน

การจัดการความรู ใหทํางานเปนเครือขาย (Excellence Network) โดยดําเนินกิจกรรมท่ีตอเนื่องจากปท่ีผาน

 
๓๐ 

 



แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

มา และสรางรากฐานท่ีม่ันคงใหแกการจัดการความรู ของ อร. เครือขายดังกลาวประกอบดวยทีมการจัดการ

ความรู และผูเชี่ยวชาญความรูสาขาตาง ๆ ท้ังนี้เพ่ือใหผูเชี่ยวชาญเหลานี้ ทําหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาและกลั่นกรอง

องคความรูของ อร. ใหมีความถูกตองมากยิ่งข้ึน ในดานกระบวนการจัดการความรูนั้น หลังจากท่ีไดมีการ

ออกแบบกระบวนการในปท่ีผานมาแลว จะไดนํามาทดลองใชและปรับปรุงใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 

ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ 

  มุงบูรณาการ (Excellence System) มีจุดเนนท่ีการบูรณาการการจัดการความรูเขากับการ

ปฏิบัติงานของ อร. เพ่ือสรางระบบการทํางานท่ีเปนเลิศ  (Excellence System) สอดคลองกับเกณฑคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐ ผานผูเชี่ยวชาญ  

  ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ 

  ผสานสูความเปนเลิศ (Excellence Navy) มีจุดเนนท่ีการสรางใหกําลังพลของ อร. มีสมรรถนะ

สูง มีความเชี่ยวชาญในตําแหนงหนาท่ีท่ีตนเองรับผิดชอบ (Personal Mastery) มีวัฒนธรรมของการแบงปน

ความรู เพ่ือยกระดับการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน โดยมีระบบสารสนเทศเปนฐานขอมูลความรูของ 

อร.  

 ๕.๖ แผนแมบทการจัดการความรูของ อร. พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ 

  มีความเชื่อมโยงจากแผนแมบทการจัดการความรูของ ทร. พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ (ตารางท่ี ๑) 

นําไปสูแผนแมบทการจัดการความรูของ อร. พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ (ตารางท่ี ๒) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
๓๑ 
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ภาพท่ี ๑๐ : แผนแมบทการจัดการความรูของ อร. พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ 

 
๓๒ 

 



แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

ตารางท่ี ๑ ความเช่ือมโยงแผนแมบทการจัดการความรูของ ทร. และของ อร. พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ 

 

กองทัพเรือ กรมอูทหารเรือ 

ยุทธศาสตร /  

กลยุทธ 

เปาประสงค (O) / 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

ยุทธศาสตร /  

กลยุทธ 

เปาประสงค (O) / 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

ยุทธศาสตร ท่ี  ๑  สร าง

กํ า ลั ง พ ล ท่ี มี ค ว า ม

เช่ียวชาญ 

O 1 : ทีมการจัดการความรูของหนวย

มีความเช่ียวชาญ 

    ยุทธศาสตรท่ี ๑ สรางกําลัง

พลท่ีมีความเช่ียวชาญ 

O 1 : ทีมการจัดการความรูมี

ความเช่ียวชาญ 

    

 KPI 1 : จํานวนกําลังพลของทีมการ

จัดการความรูไดรับการพัฒนา 

๓๘ ๓๘ ๓๘ ๓๘  KPI 1 : จํานวนกําลังพลของทีม

การจัดการความรูของ นขต.อร.

ไดรับการพัฒนา 

KPI 2 : รอยละของกําลังพล

ได รั บการ พัฒนาการจั ดการ

ความรู 

 

๗ 

 

 

๕๐ 

๗ 

 

 

๖๐ 

๗ 

 

 

๗๐ 

๗ 

 

 

๘๐ 

๑ -๑ : พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรดานการจัดการ

ความรู 

ทีมการจัดการความรูของหนวยไดรับ

การพัฒนากระบวนการจัดการความรู

ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการภาครัฐสูความเปนเลิศ 

    

 

๑ -๑  : พัฒ นา ศั ก ย ภ า พ

บุคลากรดานการจัดการ

ความรู 

ทีมการจัดการความรูและกําลัง

พลของ นขต.อร .  ได รับการ

พัฒนากระบวนการจั ดก า ร

ความรูตามแนวทางการพัฒนา

คุณภาพการบริ ห า ร จั ด ก า ร

ภาครัฐสูความเปนเลิศ 

 

    

 
 - ๓๓ -  



แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

กองทัพเรือ กรมอูทหารเรือ 

ยุทธศาสตร /  

กลยุทธ 

เปาประสงค (O) / 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

ยุทธศาสตร /  

กลยุทธ 

เปาประสงค (O) / 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

๑-๒ : ขยายผลการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรดาน

การจัดการความรู 

ทีมการจั ดการความรู ของหน วย

สามารถเปนพ่ีเลี้ยงให เ กิดทีมการ

จัดการความรูในระดับหนวยรอง 

    ๑-๒ : ขยายผลการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรดานการ

จัดการความรู 

ทีมการจัดการความรูสามารถ

เปนพ่ีเลี้ยงใหเกิดทีมการจัดการ

ความรูในระดับหนวยรอง และ

กําลังพลของ นขต.อร. มีความ

เขาใจการจัดการความรู 

    

            

            

๑-๓ : สงเสรมิใหบุคลากร

ดานการจดัการความรู  

บูรณาการการจัดการ

ความรูเขากับ

กระบวนการปฏิบัติงาน 

เกิดเครือขายการจัดการความรูขาม

สายงานและ/หรือหนวยงาน มุ ง

ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานสู

ความเปนเลิศ 

    ๑-๓ : สงเสริมใหบุคลากร

ด านการจั ด การความ รู  

บู ร ณ า ก า ร ก า ร จั ด ก า ร

ความรูเขากับกระบวนการ

ปฏิบัติงาน 

เกิดเครือขายการจัดการความรู

ขามสายงาน กําลังพลทุกระดับ

มุ ง ป รั บ ป รุ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร

ปฏิบัติงานสูความเปนเลิศ 

    

๑-๔ : กําลังพลมี

สมรรถนะสูง (Personal 

Mastery) 

ทุกองคความรู หลั กของหน วย  มี

ผู เ ช่ี ย วชาญในองค ค วามรู น้ั น ให

คําแนะนํา ปรึกษา 

    ๑-๔ : กําลังพลมีสมรรถนะ

สูง (Personal Mastery) 

ทุกองคความรูหลัก มีผูเช่ียวชาญ

ในองคความรู น้ันใหคําแนะนํา 

ปรึกษาและเกิดวัฒนธรรมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู กับกําลังพล 

นขต.อร. ทุกระดับ 
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แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

กองทัพเรือ กรมอูทหารเรือ 

ยุทธศาสตร /  

กลยุทธ 

เปาประสงค (O) / 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

ยุทธศาสตร /  

กลยุทธ 

เปาประสงค (O) / 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ สราง

กระบวนการปฏิบัติงานท่ี

เปนเลิศ 

O 2 : นขต.ทร. มีการจดัทําองค

ความรูหลัก 

    ยุทธศาสตรท่ี ๒ สราง

กระบวนการปฏิบัติงานท่ี

เปนเลิศ 

O 2 : จัดทําองคความรูหลัก     

 KPI 2 : จํานวนหนวยท่ีมีการจัดทํา

องคความรูหลัก 

๑๙ ๒๓ ๒๗ ๓๑  KPI 2 : จํานวนองคความรูหลัก ๓ ๖ ๙ ๑๒ 

 O 3 : กระบวนการปฏิบัติงานของทร. 

มีความเปนเลิศ 

     O 3 : กระบวนการปฏิบัติงาน

ของ อร. มีความเปนเลิศ 

    

 KPI 3 : จํานวนกระบวนการ

ปฏิบัติงานของทร. ท่ีมีความเปนเลิศ 

(Best Practice) 

  ๒ ๒  KPI 3 : จํานวนกระบวนการ

ปฏิบัติงานของ อร. ท่ีมีความเปน

เลิศ (Best Practice) 

  ๑ ๑ 

๒-๑ : ทบทวน

กระบวนการ 

การจัดการความรูของ 

ทร. 

 

มีการจัดการความรูท่ีเปนระบบ

เดียวกันท้ัง ทร. 

    ๒-๑ : ทบทวนกระบวนการ 

การจัดการความรูของ อร. 

มีการจัดการความรูท่ีเปนระบบ

เดียวกันท้ัง อร. 

    

๒-๒ : ปรับปรุง

กระบวนการการจัดการ

ความรูของ ทร. หลังการ

นําไปใช 

 

กระบวนการจดัการความรูของ ทร. มี

ความสอดคลองกับ PMQA 

    ๒-๒ : ปรับปรุง

กระบวนการการจัดการ

ความรูของ อร. หลังการ

นําไปใช 

กระบวนการจดัการความรูมี

ความสอดคลองกับ PMQA 

    

 
 - ๓๕ -  



แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

กองทัพเรือ กรมอูทหารเรือ 

ยุทธศาสตร /  

กลยุทธ 

เปาประสงค (O) / 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

ยุทธศาสตร /  

กลยุทธ 

เปาประสงค (O) / 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

๒-๓ : บูรณาการ 

การจัดการความรู ของ 

ทร. ใหเนียนไปกับเน้ือ

งาน 

 

เกิดวิธีการปฏบัิติงานท่ีเปนตัวอยาง

(Better Practice) 

    ๒-๓ : บูรณาการ 

การจัดการความรูของ อร. 

ใหเนียนไปกับเน้ืองาน 

เกิดวิธีการปฏบัิติงานท่ีเปน

ตัวอยาง (Better Practice) 

    

๒-๔ : สรางตนแบบการ

ปฏิบัติงานและ

กระบวนการ 

การจัดการความรู ของ 

ทร.ท่ีเปนเลศิ 

 

 

เกิดวิธีการปฏบัิติงานท่ี 

เปนเลิศ (Best Practice) 

    ๒-๔ : สรางตนแบบการ

ปฏิบัติงานและกระบวนการ 

การจัดการความรูของ อร.ท่ี

เปนเลิศ 

เกิดวิธีการปฏบัิติงานท่ี 

เปนเลิศ (Best Practice) 

    

ยุทธศาสตรท่ี ๓ สราง

ศูนยความรูของทร. ผาน

ระบบสารสนเทศ 

O 4 : เกิดศูนยรวมองคความรูของทร.     ยุทธศาสตรท่ี ๓ สราง

ฐานความรูของ อร. ผาน

ระบบสารสนเทศ 

O 4 : เกิดฐานความรูของ อร.     

 KPI 4 :  รอยละของกําลังพลบันทึก

ความรูในระบบสารสนเทศเพ่ือการ

จัดการความรู 

 

๑๐ ๒๐ ๔๐ ๖๐  KPI 4 :  รอยละของกําลังพล

บันทึกความรูในระบบสารสนเทศ

เพ่ือการจัดการความรู 

 

๑๐ ๒๐ ๔๐ ๘๐ 

 
 - ๓๖ -  



แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

กองทัพเรือ กรมอูทหารเรือ 

ยุทธศาสตร /  

กลยุทธ 

เปาประสงค (O) / 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

ยุทธศาสตร /  

กลยุทธ 

เปาประสงค (O) / 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

 KPI 5 : จํานวนหนวยท่ีบันทึกองค

ความรูในระบบสารสนเทศ ๓ องค

ความรู 

๓๘ ๓๘ ๓๘ ๓๘  KPI 5 : จํานวนความรูในระบบ

สารสนเทศ  

๓ ๖ ๙ ๑๒ 

๓-๑ : สงเสรมิใหบุคลากร

ใชระบบสารสนเทศเพ่ือ

การจัดการความรู 

กําลังพลกลุมเปาหมายสามารถใชงาน

ระบบสารสนเทศได 

    ๓-๑ : สงเสรมิใหบุคลากร

ใชระบบสารสนเทศเพ่ือการ

จัดการความรู 

กําลังพลกลุมเปาหมายสามารถ

ใชงานระบบสารสนเทศได 

    

๓-๒  : ปรับปรุงระบบ

สารสนเทศเพ่ือการจัดการ

ความรู 

เพ่ิมเครื่องมือการจัดการความรู ใน

ระบบสารสนเทศ 

    ๓-๒  : ปรับปรุงระบบ

สารสนเทศเพ่ือการจัดการ

ความรู 

เพ่ิมเครื่องมือการจัดการความรู 

ในระบบสารสนเทศ 

    

๓-๓ : บูรณาการระบบ

สารสนเทศเพ่ือการจัดการ

ความรูกับการปฏิบัติงาน 

มีการใชความรูในระบบสารสนเทศ

ประกอบการปฏิบัติงาน 

    ๓-๓ : บูรณาการระบบ

สารสนเทศเพ่ือการจัดการ

ความรูกับการปฏิบัติงาน 

มีการใชความรูในระบบ

สารสนเทศประกอบการ

ปฏิบัติงาน 

    

๓-๔ ศูนยความรูของ ทร. 

ผานระบบสารสนเทศเพ่ือ

การจัดการความรู 

มีศูนยรวมองคความรูกลาง

ประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร

และใชประกอบการทํางานของกําลัง

พล 

    ๓-๔ ฐานความรูของ อร. 

ผานระบบสารสนเทศเพ่ือ

การจัดการความรู 

มฐีานความรูของ อร. 

ประกอบการตัดสินใจของ

ผูบริหารและใชประกอบการ

ทํางานของกําลังพล 

    

 

 

 

 

 
 - ๓๗ -  



แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

ตารางท่ี ๒ แผนแมบทการจัดการความรูของ อร. พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ 

ยุทธศาสตร /  

กลยุทธ 

เปาประสงค (O) / 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
แนวทางดําเนินการของ อร. 

แนวทางดําเนินการของ นขต.อร. และ 

นขต.บก.อร. 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ สราง

กําลังพลท่ีมีความ

เช่ียวชาญ 

O 1 : ทีมการจัดการความรู

ของหนวยมีความเช่ียวชาญ 

 

 

 

 

    

 KPI 1 : จํานวนกําลังพลของ

ทีมการจัดการความรูไดรับ

การพัฒนา 

  ๗ ๗ ๗ ๗ 

๑-๑ : พัฒนา

ศักยภาพบุคลากรดาน

การจัดการความรู 

ทีมการจัดการความรูของ

หนวยไดรับการพัฒนา

กระบวนการจดัการความรู

ตามแนวทางการพัฒนา

คุณภาพการบริหารจดัการ

ภาครัฐสูความเปนเลศิ 

- จัดทําแผนแมบทการจัดการความรูของ อร. 

อางอิงจากแผนการจัดการความรูของ ทร. 

- พัฒนาศักยภาพทีมการจัดการความรูของ 

อร. ในภาพรวม 

- จัดทําแผนการจดัการความรูของหนวย 

- สรางทีมการจดัการความรูและพัฒนา

ศักยภาพทีมการจัดการความรูของหนวย 

 

    

 

๑-๒ : ขยายผลการ

พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรดานการ

จัดการความรู 

ทีมการจัดการความรูของอร. 

สามารถเปนพ่ีเลี้ยงใหเกิดทีม

การจัดการความรูใหกับ 

นขต.อร. และ  

นขต.บก.อร. 

- สรางความรูความเขาใจใหกับผูบรหิาร

ระดับสูงของ อร. เรื่องแนวทางการขับเคลื่อน

การจัดการความรูตามแผนแมบท 

- สนับสนุนใหเกิดทีมการจัดการความรูใน 

นขต.อร. และ นขต.บก.อร. โดยทีมการ

จัดการความรูของ อร. เปนพ่ีเลี้ยง 

(Mentoring) 

- ทีมการจัดการความรูของหนวยสรางความรู

ความเขาใจใหกับผูบริหารระดับสงูของหนวย 

เรื่องแนวทางการขับเคลื่อนการจดัการความรู

ตามแผนแมบท 

- ทีมการจัดการความรูของหนวยดําเนินการ

จัดการความรู ตามแนวทางของ อร. โดย

รวมมือกับทีมการจัดการความรูของ อร.  

    

 
 - ๓๘ -  



แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

ยุทธศาสตร /  

กลยุทธ 

เปาประสงค (O) / 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
แนวทางดําเนินการของ อร. 

แนวทางดําเนินการของ นขต.อร. และ 

นขต.บก.อร. 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

  - สงเสริมใหมีการถายทอดความรูและ

แลกเปลีย่นเรยีนรูอยางสม่ําเสมอท้ังภายใน

หนวยงานขามสายงานและ/หรือหนวยงาน 

- สงเสริมใหมีการถายทอดความรูและ

แลกเปลีย่นเรยีนรูอยางสม่ําเสมอท้ังภายใน

หนวยงานขามสายงานและ/หรือหนวยงาน 

    

  - สงเสริมใหเกิดบรรยากาศการเรยีนรู 

แบงปนความรู สรางสรรคนวัตกรรมรวมกัน 

- สงเสริมใหเกิดบรรยากาศการเรยีนรู 

แบงปนความรู สรางสรรคนวัตกรรมรวมกัน 

    

๑-๓ : สงเสรมิให

บุคลากรดานการ

จัดการความรู  

บูรณาการการจัดการ

ความรูเขากับ

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน 

เกิดเครือขายการจดัการ

ความรูขามสายงานและ/

หรือหนวยงาน มุงปรับปรุง

กระบวนการปฏิบัติงานสู

ความเปนเลิศ 

- สรางความรูความเขาใจใหกับผูบรหิาร

ระดับสูงของ อร. เรื่องแนวทางการขับเคลื่อน

การจัดการความรูตามแผนแมบท 

- ทีมการจัดการความรูของ อร. ผลกัดันให

เกิดการตอยอดองคความรูในหนวยตนเอง

อยางตอเน่ืองโดยใหเกิดการบูรณาการการ

จัดการความรูเขากับการปฏิบัติงานปกติ 

- สงเสริมใหมีการถายทอดความรูและ

แลกเปลีย่นเรยีนรูอยางสม่ําเสมอท้ังภายใน

หนวยงาน ขามสายงานและ/หรือหนวยงาน

อยางตอเน่ือง 

- สรางความรูความเขาใจใหกับผูบริหาร

ระดับสูงของหนวย เรื่องแนวทางการ

ขับเคลื่อนการจัดการความรูตามแผนแมบท 

 

- ทีมการจัดการความรูของหนวย ตองผลักดัน

ใหเกิดการตอยอดองคความรูในหนวยตนเอง

อยางตอเน่ืองโดยใหเกิดการบูรณาการการ

จัดการความรูเขากับการปฏิบัติงานปกติ 

 

- สงเสริมใหมีการถายทอดความรูและ

แลกเปลีย่นเรยีนรูอยางสม่ําเสมอท้ังภายใน

หนวยงาน ขามสายงานและ/หรือหนวยงาน

อยางตอเน่ือง 

    

๑-๔ : กําลังพลมี

สมรรถนะสูง 

(Personal Mastery) 

ทุกองคความรูหลักของ

หนวย มีผูเช่ียวชาญในองค

ความรูน้ันใหคําแนะนํา 

ปรึกษา 

- สรางความรูความเขาใจใหกับผูบรหิาร

ระดับสูงของ อร. เรื่องแนวทางการขับเคลื่อน

การจัดการความรู ตามแผนแมบท 

- สรางความรูความเขาใจใหกับผูบริหาร

ระดับสูงของหนวย เรื่องแนวทางการ

ขับเคลื่อนการจัดการความรู ตามแผนแมบท 

    

 
 - ๓๙ -  



แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

ยุทธศาสตร /  

กลยุทธ 

เปาประสงค (O) / 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
แนวทางดําเนินการของ อร. 

แนวทางดําเนินการของ นขต.อร. และ 

นขต.บก.อร. 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

  - ทีมการจัดการความรูของหนวย ผลักดันให

เกิดการตอยอดองคความรูในหนวยตนเอง

อยางตอเน่ืองโดยใหเกิดการบูรณาการการ

จัดการความรูเขากับการปฏิบัติงานปกติ และ

มีผูเช่ียวชาญท่ีไดรบัการยอมรับ (ตามเกณฑท่ี 

ทร. กําหนด) 

- ทีมการจัดการความรูของหนวย ตองผลักดัน

ใหเกิดการตอยอดองคความรูในหนวยตนเอง

อยางตอเน่ืองโดยใหเกิดการบูรณาการการ

จัดการความรูเขากับการปฏิบัติงานปกติ และ

มีผูเช่ียวชาญท่ีไดรบัการยอมรับ (ตามเกณฑท่ี 

ทร. กําหนด) 

    

  - สงเสริมใหมีการถายทอดความรูและ

แลกเปลีย่นเรยีนรูอยางสม่ําเสมอท้ังภายใน

หนวยงาน ขามสายงานและ/หรือหนวยงาน

อยางตอเน่ือง 

- สงเสริมใหมีการถายทอดความรูและ

แลกเปลีย่นเรยีนรูอยางสม่ําเสมอท้ังภายใน

หนวยงาน ขามสายงานและ/หรือหนวยงาน

อยางตอเน่ือง 

 

 

    

ยุทธศาสตรท่ี ๒ สราง

กระบวนการ

ปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ 

O 2 : นขต.ทร. มีการจดัทํา

องคความรูหลัก 

      

 KPI 2 : จํานวนหนวยท่ีมีการ

จัดทําองคความรูหลัก 

  ๗ ๑๔ ๒๑ ๒๘ 

 O 3 : กระบวนการ

ปฏิบัติงานของทร. มีความ

เปนเลิศ 

      

 
 - ๔๐ -  



แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

ยุทธศาสตร /  

กลยุทธ 

เปาประสงค (O) / 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
แนวทางดําเนินการของ อร. 

แนวทางดําเนินการของ นขต.อร. และ 

นขต.บก.อร. 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

 KPI 3 : จํานวนกระบวนการ

ปฏิบัติงานของ อร. ท่ีมีความ

เปนเลิศ (Best Practice) 

    ๑ ๑ 

๒-๑ : ทบทวน

กระบวนการ 

การจัดการความรูของ 

อร. 

ระบบการจัดการความรู ของ 

อร. เปนระบบเดียวกันกันกับ

ของ ทร. 

- จัดทําองคความรูหลักของหนวย ท่ี

สอดคลองกับภารกิจและพันธกิจของของ

หนวย 

- รวมรวบองคความรูท่ีสอดคลองกับองค

ความรูหลักของหนวย 

- สงเสริมใหชุมชนนักปฏิบัติหรือกลุม

แลกเปลีย่นเรยีนรู ตอยอดองคความรูและ

นวัตกรรมอยางตอเน่ือง จากการใชเครื่องมือ

การจัดการความรูตางๆ 

- สงเสริมใหมีผูเช่ียวชาญในองคความรูหลัก

ของ อร.  

- ติดตาม ประเมินผลการดาํเนินงานตาม

แผนการจดัการความรูของ อร. และรายงาน

ผลตามลาํดับช้ัน 

- จัดทําองคความรูหลักของหนวย ท่ี

สอดคลองกับภารกิจและพันธกิจของของ

หนวย 

- รวมรวบและปรับปรุงองคความรูท่ี

สอดคลองกับองคความรูหลักของหนวย  

- ชุมชนนักปฏบัิติหรือกลุมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ตอยอดองคความรูและนวัตกรรมอยาง

ตอเน่ือง จากการใชเครื่องมือการจัดการ

ความรูตางๆ 

- สงเสริมใหมีผูเช่ียวชาญในองคความรูหลัก

ของหนวย  

- ติดตาม ประเมินผลการดาํเนินงานตาม

แผนการจดัการความรูของหนวย และ

รายงานผลตามลําดับช้ัน 

    

 
 - ๔๑ -  



แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

ยุทธศาสตร /  

กลยุทธ 

เปาประสงค (O) / 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
แนวทางดําเนินการของ อร. 

แนวทางดําเนินการของ นขต.อร. และ 

นขต.บก.อร. 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

๒-๒ : ปรับปรุง

กระบวนการการ

จัดการความรูของ อร. 

หลังการนําไปใช 

กระบวนการจดัการความรู

ของ อร. มีความสอดคลอง

กับ PMQA 

- รวมรวบองคความรูท่ีสอดคลองกับภารกิจ

และพันธกิจของหนวย 

- ชุมชนนักปฏิบัติหรือกลุมแลกเปลีย่นเรียนรู 

ตอยอดความรูสูข้ันตอนการปฏิบัตงิานท่ีดี  

(Good Practice) 

- ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานตาม

แผนการจดัการความรูของ อร.  และรายงาน

ผลตามลาํดับช้ัน 

- รวมรวบและปรับปรุงองคความรูท่ี

สอดคลองกับภารกิจและพันธกิจของหนวย 

- ชุมชนนักปฏิบัติหรือกลุมแลกเปลี่ยนเรียนรู

ตอยอดความรูสูข้ันตอนการปฏิบัตงิานท่ีดี 

(Good Practice) 

- ติดตาม ประเมินผลการดาํเนินงานตาม

แผนการจดัการความรูของหนวย และ

รายงานผลตามลําดับช้ัน 

    

๒-๓ : บูรณาการ 

การจัดการความรู 

ของ อร. ใหเนียนไป

กับเน้ืองาน 

เกิดวิธีการปฏบัิติงานท่ีเปน

ตัวอยาง (Better Practice) 

- ปรับปรุงกระบวนการปฏบัิติงานของ อร. 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน โดยใช องค

ความรูและผูเช่ียวชาญ และกําหนดวิธีการ

และดําเนินการประเมินประสิทธิภาพ เพ่ือ

แสดงประสิทธิภาพท่ีเพ่ิมข้ึนไดอยางเปน

รูปธรรม 

- ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานตาม

แผนการจดัการความรูของ อร.  และรายงาน

ผลตามลาํดับช้ัน รวมถึงกําหนดวิธีการ

รายงานผลของ นขต.อร. และ นขต.บก.อร. 

 

- ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานของหนวย

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน โดยใช องค

ความรูและผูเช่ียวชาญ  

- ติดตาม ประเมินผลการดาํเนินงานตาม

แผนการจดัการความรูของหนวย และ

รายงานผลตามลําดับช้ัน 
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ยุทธศาสตร /  

กลยุทธ 

เปาประสงค (O) / 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
แนวทางดําเนินการของ อร. 

แนวทางดําเนินการของ นขต.อร. และ 

นขต.บก.อร. 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

๒-๔ : สรางตนแบบ

การปฏิบัติงานและ

กระบวนการ 

การจัดการความรู 

ของ อร.ท่ีเปนเลิศใน

ระดับ ทร. 

เกิดวิธีการปฏบัิติงานท่ี 

เปนเลิศ (Best Practice) 

- ปรับปรุงกระบวนการปฏบัิติงานของ อร. 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน โดยใช องค

ความรูและผูเช่ียวชาญ ท้ังน้ีตองสามารถ

ประเมินประสิทธิภาพท่ีเพ่ิมข้ึนไดอยางเปน

รูปธรรม 

- ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานตาม

แผนการจดัการความรูของ อร. และรายงาน

ผลตามลาํดับช้ัน 

- ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานของหนวย

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน โดยใช องค

ความรูและผูเช่ียวชาญ ท้ังน้ีตองสามารถ

ประเมินประสิทธิภาพท่ีเพ่ิมข้ึนไดอยางเปน

รูปธรรม 

- ติดตาม ประเมินผลการดาํเนินงานตาม

แผนการจดัการความรูของหนวย และ

รายงานผลตามลําดับช้ัน 

    

ยุทธศาสตรท่ี ๓ สราง

ฐานความรูความรูของ 

อร. ผานระบบ

สารสนเทศ 

O 4 : เกิดฐานความรูของ 

อร. 

      

 KPI 4 :  รอยละของกําลังพล

บันทึกความรูในระบบ

สารสนเทศเพ่ือการจัดการ

ความรู 

 

  ๑๐ ๒๐ ๔๐ ๖๐ 

 KPI 5 : จํานวนองคความรูใน

ระบบสารสนเทศ 

  ๓ ๖ ๙ ๑๒ 
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แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

ยุทธศาสตร /  

กลยุทธ 

เปาประสงค (O) / 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
แนวทางดําเนินการของ อร. 

แนวทางดําเนินการของ นขต.อร. และ 

นขต.บก.อร. 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

๓-๑ : สงเสรมิให

บุคลากรใชระบบ

สารสนเทศเพ่ือการ

จัดการความรู 

กําลังพลกลุมเปาหมาย

สามารถใชงานระบบ

สารสนเทศได 

- ปรับปรุงระบบฐานขอมูลการจัดการความรู

ของ อร.  

- รณรงคประชาสัมพันธใหมีจํานวนผูใชงาน

ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการความรูของ 

อร. และ ของ ทร. เพ่ิมข้ึน 

- บันทึกความรูลงในระบบสารสนเทศ 

เพ่ือการจัดการความรูของ ทร. 

- รายงานจํานวนผูใชงานในระบบสารสนเทศ 

ทุกไตรมาส 

- สนับสนุนการปรับปรุงระบบฐานขอมูลการ

จัดการความรูของ อร. 

- รณรงคประชาสัมพันธใหมีจํานวนผูใชงาน

ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการความรูของ 

อร. และ ของ ทร. เพ่ิมข้ึน 

- รายงานจํานวนผูใชงานในระบบสารสนเทศ 

ทุกไตรมาส 

 

    

๓-๒  : ปรับปรุงระบบ

สารสนเทศเพ่ือการ

จัดการความรู 

เพ่ิมเครื่องมือการจัดการ

ความรู ในระบบสารสนเทศ  

- ปรับปรุงระบบฐานขอมูลการจัดการความรู

ของ อร.  

- รณรงคประชาสัมพันธใหมีจํานวนผูใชงาน

ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการความรูของ 

อร. และ ของ ทร. เพ่ิมข้ึน 

- บันทึกความรูลงในระบบสารสนเทศ 

เพ่ือการจัดการความรูของ ทร. 

- รายงานจํานวนผูใชงานในระบบสารสนเทศ

ทุกไตรมาส 

- สนับสนุนการปรับปรุงระบบฐานขอมูลการ

จัดการความรูของ อร. 

- รณรงคประชาสัมพันธใหมีจํานวนผูใชงาน

ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการความรูของ 

อร. และ ของ ทร. เพ่ิมข้ึน 

- รายงานจํานวนผูใชงานในระบบสารสนเทศ

ทุกไตรมาส 

    

๓-๓ : บูรณาการ

ระบบสารสนเทศเพ่ือ

การจัดการความรูกับ

การปฏิบัติงาน 

มีการใชความรูในระบบ

สารสนเทศประกอบการ

ปฏิบัติงาน 

- สรางเวทีเสมือนจริงของผูเช่ียวชาญ 

ผานระบบสารสนเทศ 

- สงเสริมใหผูเช่ียวชาญเขามาตอบคําถามผาน

ระบบสารสนเทศ 

- รายงานจํานวนผูใชงานในระบบสารสนเทศ 

ทุกไตรมาส 
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แผนแมบทการจัดการความรูของกรมอูทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ 

 

ยุทธศาสตร /  

กลยุทธ 

เปาประสงค (O) / 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) 
แนวทางดําเนินการของ อร. 

แนวทางดําเนินการของ นขต.อร. และ 

นขต.บก.อร. 
๕๗ ๕๘ ๕๙ ๖๐ 

๓-๔ ฐานความรูของ 

อร. ผานระบบ

สารสนเทศเพ่ือการ

จัดการความรู 

มฐีานความรูกลาง

ประกอบการตัดสินใจของ

ผูบริหารและใชประกอบการ

ทํางานของกําลังพล 

- กําหนดลําดับช้ันขอมูล (Ontology) และ

จัดหมวดหมูขอมลู (Taxonomy) 

- สนับสนุนใหเกิดการใชขอมูลประกอบการ

ทํางาน 

- นําความรูไปใชประกอบการทํางาน ท้ังน้ี

พิจารณาขอแนะนําการปฏิบัติเพ่ิมเติม  

- รายงานจํานวนผูใชงานในระบบสารสนเทศ 

ทุกไตรมาส 

    

 

ผูบริหารระดับสูงของ อร. หมายถึง ผูบังคับบัญชาระดับ พล.ร.ต. ข้ึนไป ของ อร. 
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ภาคผนวก 

แนวทางการจัดทําแผนการจัดการความรู 
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