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แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ด้านการงบประมาณ
	จุดที่ควรประเมิน
	ความเห็น/คำอธิบาย

	
	

	 ๑. ภาพแวดล้อมของการควบคุม
๑.๑ ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร
· มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร  รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบและการประเมินผล ทั้งจากการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก 
· มีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน งบประมาณ และการดำเนินงาน
· มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการกระจายอำนาจ
· มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ และการพิจารณาวิธีการลดหรือป้องกันความเสี่ยง 
· มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (Performance – Based Management)
๑.๒ ความซื่อสัตย์และจริยธรรม

· มีข้อกำหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร และเวียนแจ้งให้กำลังพลทราบเป็นครั้งคราว
· กำลังพลทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่ยอมรับและไม่ยอมรับและบทลงโทษตามข้อกำหนดด้านจริยธรรม และแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง
· ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความสำคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม
· ฝ่ายบริหารมีการดำเนินการตามควรแก่กรณี เมื่อไม่มีการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติ
· ฝ่ายบริหารกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานที่เป็นไปได้ และไม่สร้างความกดดันให้แก่กำลังพลในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่เป็นไปไม่ได้
· ฝ่ายบริหารกำหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจำเป็นเพื่อให้มั่นใจว่ากำลังพลจะมีความซื่อสัตย์และถือปฏิบัติตามจริยธรรม 

· ฝ่ายบริหารดำเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณแจ้งว่าอาจมีปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรมของกำลังพลเกิดขึ้น 
๑.๓ ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร
· มีการกำหนดระดับความรู้ ทักษะและความสามารถ
· มีการจัดทำเอกสารคำบรรยายคุณลักษณะงานของแต่ละตำแหน่ง และเป็นปัจจุบัน 
· มีการระบุและแจ้งให้กำลังพลทราบเกี่ยวกับความรู้ทักษะ และความสามารถที่ต้องการสำหรับการปฏิบัติงาน
· มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของกำลังพลทั้งหมดอย่างเหมาะสม
· การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมินปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของงาน และมีการระบุอย่างชัดเจนในส่วนของกำลังพลที่มีผลการปฏิบัติงานดี และส่วนที่ต้องมีการปรับปรุง
๑.๔ โครงสร้างองค์กร 
· มีการจัดโครงสร้างและสายงาน  การบังคับบัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดำเนินงานของหน่วยรับตรวจ
· มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้งคราวและปรับเปลี่ยนที่จำเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
· มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้องและทันสมัยให้กำลังพลทุกคนทราบ
๑.๕ การมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ

· มีการมอบหมายอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับบุคคลที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง และมีการแจ้งให้กำลังพลทุกคนทราบ
· ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการดำเนินงานที่มอบหมาย
๑.๖ นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร

· การเลื่อนตำแหน่งและอัตราเงินเดือน และการโยกย้ายขึ้นอยู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
· การประเมินผลการปฏิบัติงานของกำลังพลได้พิจารณารวมถึงความซื่อสัตย์และจริยธรรม
· มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา เมื่อมีการไม่ปฏิบัติตามนโยบายหรือข้อกำหนดด้านจริยธรรม
๑.๗ กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน

· มีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล และมีการกำกับดูแล การปฏิบัติงานภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ
· มีผู้ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการ
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ
สภาพแวดล้อมโดยทั่วไปของกองโครงการและงบประมาณ อร. มีความเหมาะสม และเอื้ออำนวยให้ดำเนินการจัดทำการควบคุมภายในสามารถจัดทำได้อย่างดี และมีประสิทธิภาพ 
     ชื่อผู้ประเมิน น.อ.…………………………………………………….

     ตำแหน่ง                     ผอ.คป.อร.

                  เจ้าหน้าที่ประเมินฯ ด้านการงบประมาณฯ 
                            วันที่ ........./ต.ค./๕๙
 ๒. การประเมินความเสี่ยง
       ๒.๑  วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ
· มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้
· มีการเผยแพร่และชี้แจงให้กำลังพลทุกระดับทราบและเข้าใจตรงกัน
๒.๒ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม
· มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในระดับกิจกรรม และวัตถุประสงค์นี้สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ
· วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได้ และวัดผลได้
· กำลังพลทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนดและ
ให้การยอมรับ
๒.๓ การระบุปัจจัยเสี่ยง
· ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมิน
ความเสี่ยง 
· มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและภายนอก  เช่น การปรับลดบุคลากร การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเกิดภัยธรรมชาติ  การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น
๒.๔ การวิเคราะห์ความเสี่ยง
· มีการกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความสำคัญของความเสี่ยง
· มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
๒.๕ การกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง
· มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง
· มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
· มีการแจ้งให้กำลังพลทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง
· มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่กำหนดเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ
ในการประเมินความเสี่ยงเพื่อให้ได้ข้อมูลสำหรับจัดทำการควบคุมภายในของกองโครงการและงบประมาณ อร. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับและผู้ปฏิบัติมีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์ พิจารณาโดยเป็นไปตามคู่มือการประเมินผลและการจัดทำรายงานการควบคุมภายในของ ทร.เว้นแต่ในบางรายการ/หัวข้อเรื่อง รวมถึงระบบงานที่มีบุคลากรในสังกัดยังขาดความรู้ความเข้าใจ ซึ่งอยู่ระหว่างดำเนินการแก้ไข

     ชื่อผู้ประเมิน น.อ.…………………………………………………….

     ตำแหน่ง                      ผอ.คป.อร.                                         
                    เจ้าหน้าที่ประเมินฯ ด้านการงบประมาณฯ
                             วันที่ ............./ต.ค./.๕๙
 ๓. กิจกรรมการควบคุม
     ๓.๑ กิจกรรมการควบคุมได้กำหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และผลการ 
          ประเมินความเสี่ยง
     ๓.๒ กำลังพลทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการ
          ควบคุม
     ๓.๓ มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของผู้บริหาร
          แต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร

     ๓.๔ มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุมและ
          เพียงพอ
      ๓.๕ มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่สำคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อ
           ความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การบันทึกบัญชี 
           และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
      ๓.๖ มีข้อกำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษกรณีฝ่าฝืนใน
           เรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอำนาจหน้าที่
      ๓.๗ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดำเนินงานขององค์กร
           เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ
กองโครงการและงบประมาณ มีกิจกรรมการควบคุมที่เพียงพอ แต่บุคลากรในสังกัดบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจ ซึ่งอยู่ระหว่างดำเนินการแก้ไข
     ชื่อผู้ประเมิน น.อ.…………………………………………………….

     ตำแหน่ง                      ผอ.คป.อร.

                   เจ้าหน้าที่ประเมินฯ ด้านการงบประมาณฯ 

                         วันที่ ............./ต.ค./๕๙
  ๔. สารสนเทศและการสื่อสาร
     ๔.๑ จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสำหรับการบริหาร
          และตัดสินใจของฝ่ายบริหาร
     ๔.๒ มีการจัดทำและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานการเงิน 
          และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี
          ไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน
     ๔.๓ มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการบันทึก
          บัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่
     ๔.๔ มีการรายงานข้อมูลที่จำเป็นทั้งจากภายในและภายนอกให้
          ผู้บริหารทุกระดับ
     ๔.๕ มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ 
          เชื่อถือได้ และทันกาล
     ๔.๖ มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้กำลังพลทุกคนทราบและเข้าใจ
          บทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายในปัญหาและ
          จุดอ่อนของการควบคุมภายในที่เกิดขึ้น และแนวทางการแก้ไข
     ๔.๗ มีกลไกหรือช่องทางให้กำลังพลสามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือ
          ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการดำเนินงานขององค์กร
     ๔.๘ มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ

กองโครงการและงบประมาณ อร. มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่ใช้ในการบริหารงานด้านงบประมาณที่เหมาะสม ตลอดจนมีการพัฒนาและปรับปรุงให้ทันสมัยตลอดเวลา ทำให้การดำเนินงานรวมถึงรายงานต่าง ๆ ด้านงบประมาณ มีความถูกต้อง และมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด
     ชื่อผู้ประเมิน น.อ.…………………………………………………….

     ตำแหน่ง                       ผอ.คป.อร.                                         
                    เจ้าหน้าที่ประเมินฯ ด้านการงบประมาณฯ 

                        วันที่ ............../ต.ค./๕๙

	ผู้บังคับบัญชาฯ มีแนวคิดและทัศนคติ  ที่ดีตลอดจนให้คำปรึกษา แนะนำ สนับสนุนและช่วยแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน มีการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินการจากรายงานสถานะภาพงบประมาณ รวมถึงผล    การตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก อีกทั้งยังให้การส่งเสริมสนับสนุนและสร้างบรรยากาศที่ดีต่อระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน
มีการแจ้งให้กำลังพลในสังกัดทราบและเข้าใจในแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องโดยให้ความสำคัญต่อความซื่อสัตย์และจริยธรรมที่ดีในการปฏิบัติงาน
คุณลักษณะและคุณสมบัติของแต่ละตำแหน่งภายในหน่วยงานฯ มีการกำหนดความรับผิดชอบและบรรยายคุณลักษณะงานอย่างชัดเจน โดยเป็นไปตามความรู้ ความสามารถและทักษะของแต่ละคน ตลอดจนให้การสนับสนุนกำลังพลเพื่อเข้ารับการฝึกอบรม ส่งผลให้บุคลากรมีความรู้ ความชำนาญ เพิ่มประสิทธิภาพและประสบการณ์สำหรับใช้ในการดำเนินงาน
มีการจัดโครงสร้าง และสายงานการบังคับบัญชา (แผนภูมิ) ที่ชัดเจน ถูกต้องเหมาะสม ซึ่งกำลังพลทุกนายรับทราบ
ผู้บังคับบัญชาให้ความสำคัญกับการติดตาม/ตรวจสอบผลการดำเนินงานเพื่อให้ผลสัมฤทธิ์ของงานเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
การพิจารณาโยกย้าย/สลับตำแหน่ง และเลื่อนอัตราเงินเดือน พิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงานของกำลังพล ควบคู่กับหลักคุณธรรมและจริยธรรม
มีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล รวมถึงมีผู้ตรวจสอบภายในคอยตรวจสอบ กำกับดูแล การดำเนินงาน
วัตถุประสงค์เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการของ อร. และมีการเผยแพร่/ชี้แจงให้กำลังพลในสังกัดฯ ทราบ/เข้าใจและถือปฏิบัติ
ระดับกิจกรรมมีการดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการของ อร. ที่ชัดเจนปฏิบัติและวัดผลได้ซึ่งเป็นที่ยอมรับ           ของกำลังพลในสังกัดฯ
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับให้ความสำคัญในการประเมินความเสี่ยง โดยการพิจารณาความเสี่ยง ไม่ว่าจะมาจากปัจจัยภายในหรือภายนอก
มีการประชุมพิจารณา วิเคราะห์และประเมินโดยกำหนดเกณฑ์และระดับความสำคัญหรือผลกกระทบที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยง ในการดำเนินกิจกรรมนั้น ๆ
มีการวิเคราะห์หาสาเหตุและกำหนดวิธีการควบคุมและป้องกันความเสี่ยง โดยแจ้งให้กำลังพลในสังกัดทราบถึงวิธีการควบคุมหรือดำเนินการในการป้องกัน/ลดความเสี่ยง

มีกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นหลัก/แนวทางปฏิบัติในการดำเนินงานด้านงบประมาณอย่างถูกต้องและชัดเจน ตลอดจนได้ชี้แจงให้กำลังพลในสังกัดได้รับทราบและถือปฏิบัติ
มีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร    เพื่อใช้สำหรับจัดเก็บ/รวบรวมข้อมูล    สำหรับใช้ในการบริหารจัดการในด้านการงบประมาณ อย่างไรก็ตามในการย้ายหน่วยมาพื้นทีสัตหีบทำให้การเชื่อมต่อระบบยังมีปัญหาบ้างในการนี้ต้องปรับปรุงต่อไป


	๕.  การติดตามประเมินผล

๕.๑ มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดำเนินงาน และรายงานให้
ผู้กำกับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ
๕.๒ กรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันกาล
๕.๓ มีการกำหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
๕.๔ มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
๕.๕ มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือ
การประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ  อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
๕.๖ มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบของ
ผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้กำกับดูแลและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ
๕.๗ มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
๕.๘ มีการกำหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้กำกับดูแลทันที 
ในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี และมีการกระทำอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยสำคัญ
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ
กองโครงการและงบประมาณ อร.มีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ ต่อเนื่อง โดยเป็นไปตามคู่มือการประเมินผลและการจัดทำรายงานการควบคุมภายในของ ทร.
     ชื่อผู้ประเมิน น.อ.…………………………………………………….

     ตำแหน่ง                       ผอ.คป.อร.

                 เจ้าหน้าที่ประเมินฯ ด้านการงบประมาณฯ
                        วันที่ ............/ต.ค./๕๙

	มีการติดตามประเมินผลในรูปของการแต่งตั้งคณะกรรมการฯ และข้อมูลเชิงสถิติโดยมีการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับแผนปฏิบัติงาน ทั้งในระหว่างการปฏิบัติงาน (ONGOING MONITORING) และเป็นรายครั้ง (SEPARATE EVALUATION) อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ



