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แบบ  ปม.

กรมอู่ทหารเรือ                                                                          
แบบประเมินการควบคุมภายใน  ด้านการเงินและการบัญชี

สำหรับงวดตั้งแต่วันที่   ๑   เดือน   ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕๕๘   ถึงวันที่    ๓๐   เดือน   กันยายน   พ.ศ. ๒๕๕๙
	วัตถุประสงค์ของการควบคุม(กระบวนการปฏิบัติงาน โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน)
(๑)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่       
และสาเหตุ
(๒)

	วัตถุ
ประสงค์ของการควบคุม(ด้าน)
(๓)
	ระดับ
ความเสี่ยง (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ)
(๔)
	การควบคุมที่มีอยู่ 
(๕)
	การประเมินผลการควบคุม 
(๖)
	จุดอ่อนและสาเหตุ
(๗)
	การปรับปรุงการควบคุม
(๘)

	๑. กิจกรรมการเบิกเงิน
       เพื่อให้การบริหารการเบิกเงิน  และการควบคุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามระเบียบ

	 - นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับเกี่ยวกับการเบิกเงินกำหนดไว้ไม่ชัดเจน
  - เจ้าหน้าที่ไม่เคร่งครัดต่อการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับในการจัดทำเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงิน
  - เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานเป็นผู้ที่มีลักษณะเสี่ยงต่อความผิดพลาดหรือความเสียหายเนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานตลอดจนขาดประสบการณ์ในการทำงานซึ่งทำให้การปฏิบัติ งานด้านการเงิน

	O,F,C


	ต่ำ

	 - มีการกำหนดให้มีนโยบายและแนวทางในการเบิกเงินอย่างชัดเจนและรัดกุม รวมถึงบทลงโทษทาง วินัยทางการเงิน ทางอาญา ในกรณีที่เจ้าหน้าที่กระทำการที่ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
  - มีการกำหนดระดับความรู้และความสามารถที่จำเป็นในการปฏิบัติงานโดยแบ่งเป็นข้อกำหนดด้านความรู้ทางการศึกษาและ/หรือ ประสบการณ์ความชำนาญในการปฏิบัติงาน
	- ติดตามการดำเนินงานในระหว่างการปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยจัดประชุมฝ่ายบริหารทุกเดือนและ รายงานผลการปฏิบัติ งานประจำเดือน
- ประเมินการควบคุมด้วยตนเองปีละครั้ง
- ประเมินผลโดยสำนักงานตรวจบัญชีทหารเรือ ปีละครั้ง
- ไม่พบข้อผิดพลาดที่เป็นสาระสำคัญ
	-  ผู้ปฏิบัติงานอาจไม่เห็นความสำคัญของความซื่อสัตย์ และจริยธรรม
-  นโยบายระเบียบข้อ
บังคับที่เกี่ยวข้องด้านการเงินและการบัญชี
มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
	- ส่งเสริมและสนับสนุน วัฒนธรรมของหน่วยงานที่มุ่งเน้นความสำคัญของ จริยธรรมโดยการสื่อสารทางวาจา การหารือกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานรวมถึงการกำหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจำเป็น เพื่อให้มั่นใจว่าเจ้าหน้าที่ผู้ ปฏิบัติงานถือปฏิบัติตามจริยธรรม
- จัดให้มีการฝึกอบรมและแจ้งข่าวสารเพื่อให้ข้าราชการได้รับทราบ 

	วัตถุประสงค์ของการควบคุม(กระบวนการปฏิบัติงาน โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน)
(๑)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่       
และสาเหตุ
(๒)
	วัตถุ
ประสงค์ของการควบคุม(ด้าน)
(๓)
	ระดับ
ความเสี่ยง (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ)
(๔)
	การควบคุมที่มีอยู่ 
(๕)
	การประเมินผลการควบคุม 
(๖)

	จุดอ่อนและสาเหตุ
(๗)
	การปรับปรุงการควบคุม
(๘)

	๒. กิจกรรมการรับและเก็บรักษาเงิน   
     เพื่อให้การบริหารการรับและเก็บรักษาเงิน รวมทั้งการควบคุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามระเบียบ

	
	O,F,C


	ต่ำ

	  - มีการกำหนดหลักเกณฑ์การรับและการเก็บรักษาเงินไว้ชัดเจน
  - มีการกำหนดระดับของความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานโดยแบ่งเป็นข้อกำหนดด้านความรู้ทางการศึกษา และหรือประสบการณ์ความชำนาญในการปฏิบัติงานเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาแต่งตั้ง ผู้ เก็บรักษาเงิน
  - มีการฝึกอบรมให้ความรู้และกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานทางด้านการรับเงินและการเก็บรักษาเงิน
   - มีสถานที่เก็บรักษาเงินที่ปลอดภัย
   - มีผู้รับผิดชอบกำกับดูแลการรับเงินและการเก็บรักษาเงินตามระเบียบและข้อบังคับตามที่กำหนด

	
	 
	ระเบียบข้อบังคับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง


	วัตถุประสงค์ของการควบคุม(กระบวนการปฏิบัติงาน โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน)
(๑)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่       
และสาเหตุ
(๒)
	วัตถุ
ประสงค์ของการควบคุม(ด้าน)
(๓)
	ระดับ
ความเสี่ยง (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ)
(๔)
	การควบคุมที่มีอยู่ 
(๕)
	การประเมินผลการควบคุม 
(๖)

	จุดอ่อนและสาเหตุ
(๗)
	การปรับปรุงการควบคุม
(๘)

	
	
	
	
	   - มีการกำหนดหน้าที่ของผู้รับเงิน/ผู้มีหน้าที่เกี่ยวกับการเก็บรักษาเงินสด แยกต่างหากจากหน้าที่ในการบันทึกข้อมูลทางการบัญชี
   - มีระบบการควบคุมความครบถ้วน
ของเอกสารและสรุปรายการที่ทำให้แน่ใจว่ารายการรับเงินทุกรายการได้มีหลักฐานการรับเงินอย่างครบถ้วน ได้แก่
   - มีการนำระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์(ระบบ GFMIS)มาใช้ในการปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่าย รับ และนำส่งคลังรวมถึงการบันทึกบัญชีและการรายงานข้อมูลทางการเงินรวมทั้งมีการตรวจสอบในขั้นตอนการเบิกเงิน  ก่อนที่จะดำเนินการตามขั้นตอนในระบบ GFMIS   ต่อไป


	
	
	

	วัตถุประสงค์ของการควบคุม(กระบวนการปฏิบัติงาน โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน)
(๑)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่       
และสาเหตุ
(๒)
	วัตถุ
ประสงค์ของการควบคุม(ด้าน)
(๓)
	ระดับ
ความเสี่ยง (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ)
(๔)
	การควบคุมที่มีอยู่ 
(๕)
	การประเมินผลการควบคุม 
(๖)

	จุดอ่อนและสาเหตุ
(๗)
	การปรับปรุงการควบคุม
(๘)

	๓. กิจกรรมการจ่ายเงิน     
      เพื่อให้การบริหารการจ่ายเงิน รวมทั้งการควบคุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามระเบียบ

	
	O,F,C

	ปานกลาง

	 - ศึกษา ทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์การจ่ายเงินให้เหมาะสมและชัดเจน
  - จัดให้ผู้รับผิดชอบกำกับดูแลการปฏิบัติงานดูแลการปฏิบัติงานด้านการจ่ายเงินให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับที่กำหนด
    - มีการฝึกอบรม ให้ความรู้และกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานด้านการจ่ายเงิน
    - มีการอนุมัติรายการก่อนจ่ายเงินเนื่องจากการอนุมัติเป็นการควบคุมเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการจ่ายเงินนั้นเป็นไปตามระเบียบแบบแผนที่กำหนดไว้

    - มีการมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้องและเป็นธรรม โดยคำนึงถึงการกระจายอำนาจและการสอบยันความถูกต้อง กล่าวคือมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน ๓

	
	
	

	วัตถุประสงค์ของการควบคุม(กระบวนการปฏิบัติงาน โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน)
(๑)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่       
และสาเหตุ
(๒)
	วัตถุ
ประสงค์ของการควบคุม(ด้าน)
(๓)
	ระดับ
ความเสี่ยง (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ)
(๔)
	การควบคุมที่มีอยู่ 
(๕)
	การประเมินผลการควบคุม 
(๖)

	จุดอ่อนและสาเหตุ
(๗)
	การปรับปรุงการควบคุม
(๘)

	
	
	
	
	ด้าน แยกต่างหากจากกัน  (๑) การตรวจสอบก่อนเสนอขออนุมัติ (๒) การอนุมัติ (๓) การจ่ายเงิน โดยไม่ให้บุคคลคนเดียวกันทำหลายหน้าที่ เพราะจะทำให้ขาดการสอบยันระหว่างกัน
    - มีระบบการควบคุมความครบถ้วนของเอกสารและสรุปรายการเพื่อบันทึกข้อมูลเพื่อให้แน่ใจว่ารายการจ่ายเงินทุกรายการได้มีหลักฐานการจ่ายเงินและการบันทึกข้อมูลการจ่ายเงินอย่างครบถ้วน

	
	
	

	วัตถุประสงค์ของการควบคุม(กระบวนการปฏิบัติงาน โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน)
(๑)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่       
และสาเหตุ
(๒)
	วัตถุ
ประสงค์ของการควบคุม(ด้าน)
(๓)
	ระดับ
ความเสี่ยง (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ)
(๔)
	การควบคุมที่มีอยู่ 
(๕)
	การประเมินผลการควบคุม 
(๖)

	จุดอ่อนและสาเหตุ
(๗)
	การปรับปรุงการควบคุม
(๘)

	๔. กิจกรรมการบันทึกบัญชี       
     เพื่อให้การบันทึกบัญชีและการบริหารการจัดทำรายงานการเงิน รวมทั้งการควบคุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามระเบียบ

	
	O,F,C


	ปานกลาง


	   - จัดให้มีการศึกษา ทบทวน และเสนอแนะเพื่อปรับปรุงระบบบัญชีที่ใช้ให้เหมาะสมกับการใช้งาน

   - จัดทำแนวปฏิบัติหรือคู่มือเกี่ยวกับนโยบายการบัญชี การบันทึกบัญชี และการจัดทำรายงานทางการเงิน เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจในแนวทางปฏิบัติอย่างชัดเจนและถูกต้อง
   - มีการกำหนดแผนการปฏิบัติงานและการจัดทำรายงานทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและนโยบายบัญชีที่กำหนด
   - วางระบบทางเดินเอกสารให้ ชัดเจน รัดกุม และเหมาะสมกับการใช้งาน

	
	
	

	วัตถุประสงค์ของการควบคุม(กระบวนการปฏิบัติงาน โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน)
(๑)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่       
และสาเหตุ
(๒)
	วัตถุ
ประสงค์ของการควบคุมด้าน)
(๓)
	ระดับ
ความเสี่ยง (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ)
(๔)
	การควบคุมที่มีอยู่ 
(๕)
	การประเมินผลการควบคุม 
(๖)

	จุดอ่อนและสาเหตุ
(๗)
	การปรับปรุงการควบคุม
(๘)

	
	
	
	
	     - มีการกำหนดระดับความรู้ความสามารถที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน โดยแบ่งเป็นข้อกำหนดด้านพื้นฐานความรู้ทางการศึกษาและหรือประสบการณ์ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอเนื่องจากมาตรฐานทางการบัญชีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
   - มีการมอบหมายอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบที่เหมาะสมถูกต้องและเป็นธรรม โดยคำนึงถึงการกระจายอำนาจและการสอบยันความถูกต้อง กล่าวคือ มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน ๓ ด้าน แยก
ต่างหากจากกัน 

	
	
	

	วัตถุประสงค์ของการควบคุม(กระบวนการปฏิบัติงาน โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน)
(๑)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่       
และสาเหตุ
(๒)
	วัตถุ
ประสงค์ของการควบคุมด้าน.
(๓)
	ระดับ
ความเสี่ยง (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ)
(๔)
	การควบคุมที่มีอยู่ 
(๕)
	การประเมินผลการควบคุม 
(๖)

	จุดอ่อนและสาเหตุ
(๗)
	การปรับปรุงการควบคุม
(๘)

	
	
	
	
	 (๑) การอนุมัติ (๒) การบันทึกบัญชี(๓) การดูแลทรัพย์สินปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน ของทางราชการ


	
	
	


หมายเหตุ    ด้านการดำเนินงาน (Operation) = O                                                                              น.อ.

                ด้านความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลรายงาน (Financial Reporting) =  F                                         เจ้าหน้าที่ประเมินผลฯ ด้านการเงินและการบัญชีและ                              

                ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ ฯลฯ (Compliance) = C
                                                                   ผอ.กง.อร.
                                                                                                                                                                                        ต.ค.๕๙
