แบบ ปย.๒


ชื่อส่วนงานย่อย กรมอู่ทหารเรือ
รายงานผลการดำเนินการตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ด้านการส่งกำลังบำรุง 
สำหรับงวดตั้งแต่ วันที่...๑... เดือน...ตุลาคม...พ.ศ.๒๕๕๘ ถึง วันที่...๓๐...เดือน...กันยายน...พ.ศ.๒๕๕๙
	วัตถุประสงค์ของการควบคุม
(๑)
	จุดอ่อนของการควบคุมหรือ    ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(๒)
	การปรับปรุง
(๓)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(๔)
	สถานการณ์ดำเนินการ % ความคืบหน้า
(๕)
	ปัญหาอุปสรรคและการแก้ไข
(๖)

	กบ.อร.
กิจกรรมการซ่อมบำรุง
- เพื่อให้การจ้างซ่อมบำรุงเรือของกรมอู่ทหารเรือ เป็นไปตามนโยบายของผู้บังคับบัญชา/หน่วยเหนือ และเหมาะสมสอดคล้อง กับแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ของกองทัพเรือ โดยมีจำนวนเรือ ที่มีความพร้อม/ขีดความสามารถในการปฏิบัติการในการป้องกันประเทศอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง
กผช.อร.
การบริหารการซ่อมบำรุงเรือ    ดัดแปลงเรือและต่อเรือ
๑. เพื่อให้เรือมีความพร้อม และ  ขีดความสามารถ ในการปฏิบัติการและมีจำนวนเพียงพอในการป้องกันประเทศ
๒. เพื่อให้สามารถสนับสนุนการปรนนิบัติบำรุง ซึ่งต้องใช้พัสดุ ชิ้นส่วนอะไหล่ PMS/APL/AEL สนับสนุนทั้งปี  ตามวงรอบการซ่อมบำรุง และภารกิจที่ต้องปฏิบัติให้กับเรือที่ ซ่อมทำตามแผน และเรือใช้ราชการ รวมทั้งสิ่งอำนวยความสะดวกในการซ่อมบำรุงให้มีความพร้อมใช้งานอย่างต่อเนื่อง
อจปร.อร.
ด้านการส่งกำลังบำรุง
- เพื่อให้การวางแผนและกำหนด 
ความต้องการด้านการส่งกำลังบำรุง 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตามแผนปฏิบัติราชการกองทัพเรือด้านการส่งกำลังบำรุงโดยสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการกองทัพเรือนโยบายหน่วยเหนือนโยบายผู้บังคับบัญชาและอยู่ในกรอบของงบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรรประจำปี
อธบ.อร.
การบริหารการซ่อมบำรุงเรือ ดัดแปลงเรือและต่อเรือ
๑. กิจกรรมการซ่อมบำรุงเรือ

     ๑.๑  เพื่อให้เรือมีความพร้อม และขีดความสามารถในการปฏิบัติ และมีจำนวนเพียงพอในการป้องกันประเทศ
๑.๒ เพื่อให้สามารถสนับสนุนการปรนนิบัติบำรุง ซึ่งต้องใช้พัสดุชิ้นส่วนอะไหล่ PMS / APL / AEL สนับสนุนทั้งปีตามวงรอบการซ่อมบำรุง และภารกิจที่ต้องปฏิบัติให้กับเรือที่ซ่อมทำตามแผน และเรือใช้ราชการ  รวมทั้งสิ่งอำนวยความสะดวกในการซ่อมบำรุงให้มีความพร้อมใช้งานอย่างต่อเนื่อง
๒. กิจกรรมการดัดแปลงเรือ
    ๒.๑ เพื่อดำเนินการดัดแปลง แก้ไขตัวเรือ ส่วนประกอบตัวเรือ เครื่องจักร เครื่องไฟฟ้า เครื่องใช้ประจำเรือ ให้มีความเหมาะสมในการใช้งาน
๓. กิจกรรมการต่อเรือ

    ๓.๑เพื่อให้การดำเนินการสร้างเรือได้ตามที่ได้รับมอบหมาย
 ๓.๒ เพื่อสนับสนุน / ส่งเสริมอุตสาหกรรมต่อเรือในประเทศ
กบ.อรม.อร.
ด้านการส่งกำลังบำรุง
- เพื่อให้การวางแผนและกำหนดความต้องการด้านการส่งกำลังบำรุงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนการปฏิบัติราชการในกรอบของงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรประจำปี
- ให้การบริหารพัสดุเป็นไปตามแผน
และความต้องการที่กำหนดไว้
- ให้การจ้างซ่อมทำยุทโธปกรณ์เป็นไปตามแผนและความต้องการที่กำหนดไว้โดยถูกต้องตามระเบียบ
- เพื่อให้เรือมีความพร้อม มีขีดความ สามารถในการปฏิบัติการ และมีจำนวนเพียงพอในการป้องกันประเทศ
- เพื่อให้มีพัสดุ/อะไหล่สนับสนุนการซ่อมทำเรือให้แล้วเสร็จตามแผน
กผป.อรม.อร.
ด้านภารกิจหลักเกี่ยวกับการบริหารการซ่อมบำรุงเรือ ต่อเรือ และดัดแปลงเรือ  
๑.เพื่อให้เรือมีความพร้อม มีขีดความ สามารถในการปฏิบัติการ และมีจำนวนเพียงพอในการป้องกันประเทศ
๒.เพื่อให้มีพัสดุ/อะไหล่สนับสนุนการซ่อมทำเรือให้แล้วเสร็จตามแผน
กพด.อรม.อร.
การบริหารเกี่ยวกับพัสดุ ได้แก่ การจัดหา การเก็บรักษา การแจกจ่าย และการจำหน่าย
    ๑.เพื่อให้ได้พัสดุมีคุณลักษณะเฉพาะตามต้องการจำนวนเหมาะสมเพียงพอทันเวลา  และเป็นไปอย่างประหยัดถูกต้องตามกฎ คำสั่ง ระเบียบ
 ๒. เพื่อให้การเก็บรักษาพัสดุเป็นไปอย่างเรียบร้อยถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติ มีความพร้อมที่จะนำไปใช้งานได้ตลอดเวลาและมีการจ่ายหมุนเวียนไปใช้อย่างเป็นระบบ
 ๓. เพื่อให้การเบิกจ่ายพัสดุเป็นไปด้วยความรวดเร็วถูกต้องตรงความต้องการ
    ๔.เพื่อให้สามารถจำหน่ายพัสดุเป็นไปอย่างถูกต้อง

	- กำหนดเงื่อนไขการคัดเลือกผู้รับจ้างในหนังสือเชิญชวนไม่ระเอียดรอบคอบ
- การซ่อมทำล่าช้าไม่แล้วเสร็จตามแผนที่วางไว้ เนื่องจากชิ้นส่วนอะไหล่ ของระบบต่าง ๆ ส่วนใหญ่ต้องจัดหาจากต่างประเทศใช้เวลานาน
- งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอในการซ่อมทำ
- ปัจจุบันหน่วยเทคนิคจะดำเนิน
การซ่อมบำรุงตามวงรอบอายุการใช้งาน แต่บ่อยครั้งไม่สามารถดำเนิน
การซ่อมทำได้ เมื่อครบกำหนดวงรอบเนื่องจากไม่มีงบประมาณ เพียงพอในการที่จะจัดหา พัสดุอะไหล่ ได้ครบถ้วนและพบว่ามีการชำรุดมากกว่าที่ประมาณการไว้ในแผนการซ่อมทำ
- เครื่องมือและสิ่งอำนวยความสะดวกที่ใช้ในการซ่อมทำเกิดการชำรุดมีอายุการใช้งานมานานไม่สามารถซ่อมทำได้หรือซ่อมทำไม่คุ้มค่า
- อจปร.อร. ยังไม่มีหน่วยงาน
รับผิดชอบด้านการส่งกำลังบำรุง
โดยตรง
- การอนุมัติจัดสรรเงินประจำงวด
และรหัสโครงการและรหัสกิจกรรม
ล่าช้า ส่งผลกระทบต่อการดำเนิน
กระบวนการจัดซื้อ/จ้าง
- การซ่อมทำไม่แล้วเสร็จตามแผนการซ่อมบำรุงเรือที่วางไว้ 
- มีงานซ่อมทำเรือฉุกเฉินอยู่นอกเหนือแผนงานปกติ
- พื้นที่ใช้สอยมีขนาดจำกัดทำให้ไม่อ่อนตัวในการทำงาน
- ขาดแคลนช่างฝีมือบางสาขาที่มีความจำเป็นต่อภารกิจ    
- ในบางส่วนของเรือมีสิ่งกีดขวาง ทำให้ไม่สามารถตรวจสอบความเสียหายจนกว่าเรือจะเข้ารับการซ่อมทำและมีการรื้อถอนสิ่งกีดขวาง
- งบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้ซ่อมบำรุงเรือ
- ชิ้นส่วนอะไหล่หรืออุปกรณ์ของระบบต่างๆ บางส่วนจัดหาจากต่างประเทศ ทำให้การจัดหาใช้เวลานาน
    ๑.๒(๓) ได้รับพัสดุในการซ่อมทำ/สร้างเรือไม่ได้มาตรฐาน และไม่ทันเวลาที่ต้องการใช้งาน
    ๑.๒(๔) เครื่องมือ เครื่องจักรประจำโรงงานใช้งานมานาน มีสภาพเก่า และชำรุด
- งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ไม่เพียงพอในการปรับปรุงเรือและอุปกรณ์ต่างๆ ให้มีความทันสมัย เหมาะสมในการใช้งาน 
- พัสดุที่จัดหาได้รับล่าช้า จัดหาพัสดุและเครื่องจักร/อุปกรณ์ที่มีคุณลักษณะเฉพาะเหมาะสมตามความต้องการได้ยาก
- พัสดุที่จัดหาได้รับล่าช้า จัดหาพัสดุและเครื่องจักร/อุปกรณ์ที่มีคุณลักษณะเฉพาะเหมาะสมตามความต้องการได้ยาก
- ขาดการส่งเสริม/สนับสนุน อุตสาหกรรมต่อเรือ และการวิจัยพัฒนา ทำให้ไม่สามารถพัฒนาศักยภาพในการต่อเรือได้อย่างเต็มที่ รวมทั้งบุคลากรด้านการต่อเรือมีจำนวนจำกัด
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานมีจำนวนน้อย  ไม่สอดคล้องกับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น และบางครั้งต้องไปปฏิบัติหน้าที่ด้านอื่นด้วยทำให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่องและเสียเวลาในการทำความเข้าใจงานที่จะต้องปฏิบัติ
 - เวลาที่ใช้ในการวางแผนและกำหนดความต้องการกระชั้นชิด    มีรายละเอียดไม่ครบถ้วนไม่เพียง-
พอ ส่งผลให้การวางแผน และกำหนดความต้องการไม่มีประสิทธิ-
ภาพ
- ผู้ประกอบการบางรายไม่ส่งพัสดุหรือส่งไม่ทันตามเวลา
- กำหนดเงื่อนไขการคัดเลือก
ผู้รับจ้างในหนังสือเชิญชวน
ไม่ละเอียดรอบคอบ
- ผู้รับจ้างดำเนินการซ่อมทำล่าช้า หรือไม่ทันตามแผน
- การซ่อมทำเรือตามแผนไม่แล้วเสร็จตามแผนกำหนด
- งป.และ/หรืออะไหล่ที่เตรียมการไว้สำหรับซ่อมทำยุทโธปกรณ์
ตามวงรอบอายุการใช้งานไม่เพียง-
พอเนื่องจากมักตรวจพบว่ายุทโธ-

ปกรณ์มีการชำรุดเสียหายมากกว่าที่ประมาณการไว้ในแผนการซ่อมทำ
- การจัดหาอะไหล่หรืออุปกรณ์ที่จำเป็นต้องจัดหาจากต่างประเทศต้องใช้เวลานาน 
- การต้องการระบบ / อุปกรณ์/ชิ้นส่วนประกอบ / ชิ้นส่วนอะไหล่ที่ชำรุด ที่เลิกสายการผลิตไปแล้ว
-จำนวนผู้ปฏิบัติงานและเครื่องมือ
มีไม่เหมาะสมกับจำนวนปริมาณงานที่ได้รับ    
- การซ่อมทำเรือตามแผนไม่แล้วเสร็จตามแผนกำหนดเนื่องจาก
- งป.และ/หรืออะไหล่ที่เตรียมการไว้สำหรับซ่อมทำยุทโธปกรณ์ตามวงรอบอายุการใช้งานไม่เพียงพอเนื่องจากมักตรวจพบว่ายุทโธปกรณ์มีการชำรุดเสียหายมากกว่าที่ประมาณการไว้ในแผน การซ่อมทำ
- การจัดหาอะไหล่หรืออุปกรณ์ที่จำเป็นต้องจัดหาจากต่างประเทศต้องใช้เวลานาน 
- การต้องการระบบ / อุปกรณ์/ชิ้นส่วนประกอบ / ชิ้นส่วนอะไหล่ที่ชำรุด ที่เลิกสายการ
ผลิตไปแล้ว
- จำนวนผู้ปฏิบัติงานและเครื่อง มือ
มีไม่เหมาะสมกับจำนวนปริมาณงานที่ได้รับ    
- ข้อมูลจากหน่วยผู้ใช้คลาดเคลื่อนทำให้การจัดหาพัสดุเกิดความผิดพลาด
- ผู้ขายส่งของไม่ตรงตามข้อตกลง/สัญญา
- ผู้ขายส่งมอบของล่าช้า
- ผู้เสนอราคาสมยอมด้านราคากันหรือไม่เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันด้านราคา
- บริษัทผู้ผลิตมีน้อยรายหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุประเภทเดียวกันแตกต่างกันสิ้นเชิง ทำให้ไม่เกิดการแข่งขัน
- พัสดุมีอายุการใช้งานจำกัด
- ไม่สามารถพิสูจน์ทราบพัสดุ
- การเบิกพัสดุเร่งด่วนโดยไม่มีหลักฐานหรือบัญชีควบคุม
- เจ้าหน้าที่ละเลยการปฏิบัติตามกฎ คำสั่ง 
ระเบียบ
- พัสดุที่จำหน่ายบัญชีแล้วแต่ยังไม่ดำเนินการกับพัสดุ

	- กำหนดเงื่อนไขตลอดจนสัญญาอย่างรัดกุม มีบทปรับเพื่อประกันการทำงานให้เป็นไปตามสัญญา
- จัดทำฐานข้อมูลเครื่องจักรอุปกรณ์ และโครงสร้างตัวเรือ (Configuration Management) เพื่อเป็นข้อมูลในการสำรวจอะไหล่ล่วงหน้า
- เร่งรัดผู้ประกอบการให้จัดส่งสินค้าได้ตามสัญญา
- ออกเรื่องจัดซื้อก่อนได้รับอนุมัติแผนปฏิบัติการแต่ยังไม่ถึงขั้นผูกพันงบประมาณ 
- อบรมบุคลากรที่รับผิดชอบด้านการทำแผนในหน่วยซ่อมให้สามารถวางแผนได้ตามหลักการPERT/CPM
- ประชุมทบทวนแผนซ่อมเรือ และแผนการใช้งบประมาณตามกรอบวงเงินที่ได้รับและทำบันทึกข้อตกลงกับหน่วยผู้ใช้
- จัดทำแผนการจัดหารองรับแผนการใช้งบประมาณ
- ประชุมและติดตามแผน การซ่อมทำในโรงงานและระดับหน่วยขึ้นตรง
- ประเมินขีดความสามารถของ ภาคเอกชนในการซ่อมทำเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ ภายในเรือเพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนซ่อมเรือ
- กรณีต้องซ่อมทำฉุกเฉินให้มีการประชุมปรับแผนซ่อมเรือใหม่  เพื่อให้มีผลกระทบกับเรือที่ซ่อมในแผนน้อยที่สุด
- จัดทำสถิติงานซ่อมเรือนอกแผนแต่ละปี เพื่อเป็นข้อมูลการเสนอของบสำรองและแก้ไขเฉพาะหน้า
- รวบรวมรายการเครื่องมือและสิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเป็นต้องใช้ตามคู่มือการปฏิบัติงานและวางแผนจัดซื้อ
- สำรวจสภาพเรือเพื่อประเมินสมรรถนะของเรือ (Condition Assesment) ที่จะต้องเข้าซ่อมทำตามแผนล่วงหน้าก่อน ๒ ปี  เพื่อใช้ในการวางแผนซ่อมเรือ
- ดำเนินการะบวนการจัดซื้อ/จัดจ้าง ตั้งแต่ขั้นออกเรื่องจนถึงขั้นอนุมัติจัดซื้อ/จัดจ้างโดยขอสงวนสิทธิ์ยกเลิกการซื้อ/จัดจ้าง หากทางราชการไม่ได้รับสรรงบประมาณ
จาก ทร. ไปก่อน และกรอกข้อมูลรหัสโครงการและรหัสกิจกรรมเมื่อได้รับแจ้งจาก สปช.ทร. แล้ว
- สำรวจสภาพ เรือเพื่อประเมินสมรรถนะของเรือ (Condition Assessment)ที่จะต้องเช้าซ่อมทำตามแผนล่วงหน้าก่อน ๒ ปี และจัดทำรายงานเพื่อใช้ในการวางแผนซ่อมเรือ
- จัดทำแผนซ่อมเรือเฉพาะลำของเรือทุกลำที่เข้ารับการซ่อมทำตามแผนให้แล้วเสร็จก่อนเริ่มปีงบ
ประมาณ
- จัดประชุมระหว่างผู้ซ่อมทำเรือทุกฝ่ายกับตัวแทนของเรือก่อนเริ่มซ่อมทำ เพื่อกำหนดขอบเขตของงาน 
- ประชุมร่วมกับหน่วยผู้ใช้ เพื่อกำหนดวิธีการบำรุงรักษาเครื่องจักรอุปกรณ์ รายการอะไหล่ และงบประมาณในการจัดหาอะไหล่ PMS / APL / AEL
-รวบรวมรายการเครื่องมือและสิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเป็นต้องใช้ตามคู่มือการปฏิบัติงาน และเสนอขออนุมัติจัดหาเพิ่มเติม/ทดแทน ไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจำปี
- ปรับปรุงฐานข้อมูลให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ
- ส่งเสริม สนับสนุนในการออกแบบ วิจัยและพัฒนา และเพิ่มองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรมากขึ้น รวมทั้งจัดหางบประมาณให้เพียงพอกับงาน
- ปรับปรุงฐานข้อมูลให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ
- ส่งเสริม สนับสนุนในการออกแบบ วิจัยและพัฒนา และเพิ่มองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรมากขึ้น รวมทั้งจัดหางบประมาณให้เพียงพอกับงาน
- บรรจุบุคลากรเพิ่มเติม
- วางแผนกำหนดความต้องการล่วงหน้าก่อนเสนอความต้องการ
- คัดเลือกผู้ประกอบการ
ที่น่าเชื่อถือ
- กำหนดเงื่อนไขตลอดจนสัญญาอย่างรัดกุม มีบทปรับเพื่อประกันการทำงานให้เป็นไปตามสัญญา
- คัดเลือกผู้รับจ้างที่มีผลงานดี
และน่าเชื่อถือ
- จัดทำ Time Assesment และCondition Assesment  รวมทั้งการจัดทำ Ship Check ให้กับเรือที่อยู่ในความรับผิดชอบของ 
อรม.อร. เพื่อสำรวจสภาพเป็นสถิติข้อมูลของเครื่องจักร/อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่มีแนวโน้มจะเกิดความเสียหาย เพื่อเสนอให้หน่วยเหนือ จัดเตรียม งป./อะไหล่ล่วงหน้าให้เพียงพอ
- ประเมินขีดวามสามารถการซ่อมทำของกองโรงงานจากกำลังพลและเครื่องมือที่มีอยู่กับจำนวนปริมาณงานที่ได้รับแล้วจัดทำความต้องการเครื่องมือ และกำลังพลเสนอหน่วยเหนือเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการซ่อมทำ
- จัดทำ Time Assesment และCondition Assesment  จัดทำ Ship Check รวมทั้งการดำเนินการตรวจสภาพเรือเพื่อการซ่อมบำรุงเรือตามสภาพ (Condition Based Maintenance : CBM) ให้กับเรือที่อยู่ในความรับผิดชอบของ อรม.อร.
- เพื่อสำรวจสภาพเป็นสถิติข้อมูลของเครื่องจักร/อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่มีแนวโน้มจะเกิดความเสียหาย เพื่อเสนอให้หน่วยเหนือ 
- จัดเตรียม งป./ อะไหล่ล่วงหน้าให้เพียงพอ
- ประเมินขีดวามสามารถการซ่อมทำของกองโรงงานจากกำลังพลและเครื่องมือที่มีอยู่กับจำนวนปริมาณงานที่ได้รับ แล้วจัดทำความต้องการเครื่องมือ และกำลังพลเสนอหน่วยเหนือเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการซ่อมทำ
- พิจารณาจัดทำข้อตกลง/สัญญา
ด้วยความรอบคอบ
 - จัดหาพัสดุจากผู้ขายที่มีความน่าเชื่อถือ
 - เร่งรัดการส่งมอบให้เป็นไปตามข้อตกลง
 - กวดขันให้ปฏิบัติตามกฎ คำสั่ง ระเบียบโดยเคร่งครัด และจัดหาในส่วนที่เกี่ยวข้องให้ครบและทันสมัย
 - จัดให้มีการชี้แจงอบรมเจ้าหน้าที่/
ผู้ประกอบการ
- จัดทำฐานข้อมูล รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อไป
 - ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลพัสดุคงคลัง เป็นระบบควบคุมพัสดุคงคลังอัตโนมัติ (Suppinv 1-3 V.4)

- ตรวจสอบพัสดุอย่างต่อเนื่อง
- ตรวจสอบบัญชีควบคุมและหลักฐานการเบิกจ่ายพัสดุทุกครั้งที่มีการจ่าย
 - จัดทำ/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลพัสดุคงคลัง เป็นระบบควบคุมพัสดุคงคลังอัตโนมัติ (Suppinv 1-3 V.4)

 - กวดขันเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติโดยเคร่งครัด
- จัดทำบัญชีควบคุมพัสดุทุกรายการและตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง
 - กวดขันเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามระเบียบ ขัอบังคับโดยเคร่งครัด

	ก.ย.๕๙/
ผอ.กองแผนงานฝ่ายเรือ
หน.ซ่อมบำรุง กบ.อร.
๓๐ ก.ย.๕๙/
จก.กผช.อร.และผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น
๑๕ – ๓๐ วัน
ก่อนสิ้นสัญญา
จก.กผช.อร.และผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น
๓๑ ม.ค.๕๙
จก.กผช.อร.และผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น
๓๑ ธ.ค.๕๙
จก.กผช.อร.และผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น
๓๐ ก.ย.๕๙
จก.กผช.อร.และผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น
ทุกครั้งที่มีการซ่อมฉุกเฉิน
๓๐ ก.ย.๕๙
จก.กผช.อร.และผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น
๓๐ ก.ย.๕๙
จก.กผช.อร.และผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น
๓๐ ก.ย.๕๙
จก.กผช.อร.และผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น
๓๐ ก.ย.๕๙/
นกบ.อจปร.อร
ก.ย.๕๙
หน.แผนงานฯ
ก.ย.๕๙
หน.แผนงานฯ
ทุกครั้งที่เรียกเรือเข้าซ่อมทำ
หน.แผนงานฯ

ทุกครั้งที่เรียกเรือเข้าซ่อมทำ
หน.แผนงานฯ
ก.ย.๕๙
หน.แผนงานฯ
ทุกเดือน
หน.แผนงานฯ

ก.ย.๕๙
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ
ทุกเดือน
หน.แผนงานฯ
ก.ย.๕๙
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ
๓๐ ก.ย.๕๙
ผอ.กบ.อรม.อร.
๓๐ ก.ย.๕๙
ผอ.กบ.อรม.อร.
๓๐ ก.ย.๕๙
หก.กพด.อรม.อร.
๓๐ ก.ย.๕๙
ผอ.กบ.อรม.อร./ผอ.กผป.อรม.อร./หน.แผนกพระธรรมนูญ
บก.อรม.อร.
๓๐ ก.ย.๕๙
ผอ.กผป.อรม.อร.
๓๐ ก.ย.๕๙
ผอ.กผป.อรม.อร.
๓๐ ก.ย.๖๐
กองโรงงานต่าง ๆ ของ   อรม.อร.
วงรอบ ๑ ปี /
กผป.อรม.อร.
วงรอบ ๑ ปี /
กผป.อรม.อร.
วงรอบ ๑ ปี /
กผป.อรม.อร.
วงรอบ ๑ ปี /
กองโรงงานต่าง  ๆ ของ อรม.อร.
ดำเนินการต่อเนื่อง/
กพด.อรม.อร.
ดำเนินการต่อเนื่อง
กพด.อรม.อร.
ดำเนินการต่อเนื่อง
กพด.อรม.อร.
ดำเนินการต่อเนื่อง
กพด.อรม.อร.

	๑๐๐%
ดำเนินการเก็บข้อมูลตามเป้าหมาย
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ผู้ประกอบการดำเนินการได้
ตามสัญญา
ดำเนินการได้
ตามเป้าหมาย
(๑๐๐ %)

ดำเนินการเสร็จตามกำหนด

(๑๐๐ %)
ดำเนินการเก็บ
ข้อมูลเพื่อประเมิน
(๑๐๐ %)
ดำเนินการแล้ว
เสร็จตามที่กำหนด(๑๐๐ %)
เนินการเก็บ
ข้อมูลเพื่อทำสถิติ (๑๐๐ %)
ดำเนินการรวบรวมข้อมูล
(๑๐๐ %)
ดำเนินการรวบรวมข้อมูล
(๑๐๐ %)
๙๕%
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๑๐๐%

๑๐๐%
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๙๗ %
๙๗ %
๙๗ %
๙๗ %
๘๕ %
๘๕ %
๘๐ %
๘๐ %
ร้อยละ ๙๐
ร้อยละ ๙๐
ร้อยละ ๙๐
ร้อยละ ๙๐

	- กำหนดเงื่อนไขตลอดจนสัญญาอย่างรัดกุม มีบทปรับเพื่อประกันการทำงานให้เป็นไปตามสัญญา
ติดตามการดำเนินการ
ในระหว่างการปฏิบัติงาน และประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชาแต่ละระดับชั้น ทุก ๆ เดือน และประเมินโดย ผู้ตรวจภายในปีละครั้ง
ติดตามเร่งรัดการปฏิบัติของหน่วยงานที่ขอรับการสนับสนุนด้านการส่งบำรุงและงานด้านการจัดซื้อ/จ้างให้ทันตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากทางราชการ
- ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ   หน่วยได้ดำเนินการการเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการซ่อมแซมเรือฉุกเฉินระหว่างปี (Unforeseen) เพื่อให้มีงบประมาณเพียงพอสำหรับการซ่อมทำเรือฉุกเฉินนอกเหนือแผนงานปกติให้ใช้ราชการได้
- เนื่องจากความเสี่ยงด้านการขาดแคลนช่างฝีมือบางสาขาที่มีความจำเป็นต่อภารกิจ มีแนวทางแก้ไขโดยการจัดให้มีการฝึกอบรมภายในเพื่อเพิ่มทักษะให้กับกำลังพล
- ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ   หน่วยได้ดำเนินการการเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการปรับแต่งวงเงินสำรองไว้  เพื่อให้มีงบประมาณเพียงพอสำหรับการซ่อมบำรุงเรือ
- ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ   หน่วยได้ดำเนินการการเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการซ่อมแซมเครื่องจักรฯ ให้ใช้ราชการได้และสามารถปฏิบัติตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายได้
-เนื่องจากความเสี่ยงด้านการได้รับพัสดุในการซ่อมทำ/สร้างเรือไม่ได้มาตรฐาน และไม่ทันเวลาที่ต้องการใช้งาน มีแนวทางแก้ไขโดยให้กำหนดมาตรฐานพัสดุ(Classification Societies ,MIL-STD ,มพช.อร. หรือ มอก. เป็นต้น)ทุกครั้งที่ทำการเบิก 
- ในการจัดทำแผน
ปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณหน่วยได้ดำเนินการการเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการซ่อมแซมเครื่องจักรฯ ให้ใช้ราชการได้และสามารถปฏิบัติตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายได้
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