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กระบวนการใช้เงินบูรณะทรัพย์สิน 
กองส่งก ำลังบ ำรุง อู่รำชนำวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหำรเรือ 

๑. ความส าคัญและความเป็นมา 
 ความส าคัญและความเป็นมาขององค์ความรู้ที่มีการจัดการเพ่ือให้เกิดวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ระบุเหตุผล 

ความจ าเป็น ปัญหาหรือความต้องการ ความเป็นมาและเส้นทางการพัฒนาขององค์ความรู้ที่มีการจัดการเพ่ือให้
เกิดวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

 
 ๑.๑ ความส าคัญองค์ความรู้ท่ีมีการจัดการเพ่ือให้เกิดวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
 เงินบูรณะทรัพย์สิน –  เงินที่ส่วนรำชกำรได้รับอนุญำตให้เก็บเงินที่ได้รับในลักษณะค่ำชดใช้ควำม
เสียหำยหรือสิ้นเปลืองแห่งทรัพย์สินจำกกำรให้หน่วยงำนของรัฐใช้สถำนที่ โดยถือปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และ  
วิธีปฏิบัติเก่ียวกับเงินรำยรับเพ่ือบูรณะทรัพย์สินตำมหนังสือกรมบัญชีกลำงที่ กค ๐๔๐๙.๓/ว. ๕๐๓ ลง ๑๙ ธ.ค.๔๘ 
หรือได้ท ำควำมตกลงกับกระทรวงกำรคลังไว้เป็นอย่ำงอ่ืน 
 หน่วยงำนภำยนอก – บริษัทเอกชน ห้ำง ร้ำน รัฐวิสำหกิจ หรือส่วนรำชกำรอ่ืนนอกเหนือจำกกองทัพเรือ 
 
 ๑.๒ ความเป็นมาและแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ท่ีมีการจัดการเพ่ือให้เกิดวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
 ปัจจุบันมีหน่วยงำนของรัฐและบริษัทเอกชนเข้ำมำใช้บริกำรเครื่องมือ เครื่องจักร สิ่งอุปกรณ์อ ำนวย
ควำมสะดวกต่ำง ๆ รวมถึงท่ำเทียบเรือ และอู่แห้ง ของ อรม.อร. ซ่ึงเงินรำยรับที่เก็บได้จำกหน่วยงำนของรัฐและ
บริษัทเอกชนที่เข้ำมำใช้บริกำรดังกล่ำว จะต้องน ำส่งคลังเป็นรำยได้แผ่นดินตำมเง่ือนไขที่กรมบัญชีกลำงก ำหนด 
ทั้งนี้หำกไม่น ำเงินรำยรับที่เก็บได้มำซ่อมบ ำรุงอุปกรณ์ และเครื่องมือ ที่ใช้สนับสนุนกำรให้หน่วยงำนของรัฐและ
หน่วยงำนภำยนอกใช้บริกำรก็จะส่งผลเสียหำยต่อหน่วย เนื่องจำกไม่มีงบประมำณเพียงพอในกำรซ่อมบ ำรุง ดังนั้น
จึงจ ำเป็นต้องขอท ำควำมตกลงกับกรมบัญชีกลำงในกำรเก็บเงินที่ได้รับจำกหน่วยงำนภำยนอกใช้ทรัพย์สินของ  
อรม.อร. ไว้ใช้ได้เท่ำที่จ่ำยจริง เพ่ือกำรบูรณะทรัพย์สิน ให้สอดคล้องกับแผนกำรซ่อมท ำท่ำเทียบเรือ อู่แห้ง 
ตลอดจนอุปกรณ์ และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ 
 

๒. การวางแผนเชิงกลยุทธด์้านการจดัการความรู้ 
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์ความรู้ที่ มีการจัดการเพ่ือให้เกิดวิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศ ระบุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของผลงาน/นวัตกรรม หรือวิธีการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ อย่างชัดเจน สอดคล้องกับปัญหา  ความต้องการ 
หรือเหตุผลความจ าเป็น 
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ขององค์ความรู้ท่ีมีการจัดการเพ่ือให้เกิดวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
 1) เพ่ือให้สามารถเก็บเงินที่ได้รับจากหน่วยงานภายนอกใช้ทรัพย์สินของ อรม.อร. ไว้ใช้ได้เท่าที่จ่ายจริง 
 2) เพ่ือให้การซ่อมบ ารุงสอดคล้องกับแผนการซ่อมท าท่าเทียบเรือ อู่แห้ง ตลอดจนอุปกรณ์ และสิ่งอ านวย 
           ความสะดวกต่าง ๆ ที่ให้การสนับสนุนแก่หน่วยงานภายนอกใช้บริการ 
            3) เพ่ือให้สามารถน าเงินที่เก็บได้จากหน่วยงานภายนอกมาซ่อมบ ารุงท่าเทียบเรือ อู่แห้ง ตลอดจน อุปกรณ์                                     
                และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ โดยไม่ต้องเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก ทร. 
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 ๒.๒ เป้าหมายหรือตัวชี้วัดขององค์ความรู้ท่ีมีการจัดการเพ่ือให้เกิดวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
 อรม.อร. สามารถน าเงินที่เก็บได้จากหน่วยงานภายนอกมาซ่อมบ ารุงท่าเทียบเรือ อู่แห้ง ตลอดจน อุปกรณ์                                     
และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ โดยไม่ต้องเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก ทร. 

๓. กระบวนการผลิตผลงาน 
 กระบวนการผลิตผลงาน หรือขั้นตอนการด าเนินงานขององค์ความรู้ที่ มีการจัดการเพ่ือให้เกิดวิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศระบุกระบวนการ หรือวิธีการในการผลิต การน าไปใช้ และการพัฒนาผลงานโดยมีขั้นตอนต่อเนื่องสัมพันธ์กัน 
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

 ๓.๑ การออกแบบผลงาน/ นวัตกรรม 
 1) กบ.อรม.อร. รวบรวมข้อมูลรายละเอียดด้านงบประมาณในการขอต้ังงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ
จัดซ้ือจัดจ้างประจ าปี, ด้านงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติจัดสรรจาก ทร. ด้านงบประมาณของเงินรายรับ  
ที่เก็บได้จากหน่วยงานของรัฐและหน่วยงานภายนอก และด้านงบประมาณในการเบิกจ่ายเพ่ือการบูรณะทรัพย์สิน
ในการซ่อมท าท่าเทียบเรือ อู่แห้ง ตลอดจนอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
  2) เสนอเรื่องขออนุญาตให้คงข้อตกลงการใช้เงินบูรณะทรัพย์สินของ อรม.อร. ให้ อร. (ผ่าน กบ.อร.)  
  3) กบ.อร. จัดท าหนังสือขออนุญาตให้คงข้ อตกลงการใช้เงินบูรณะทรัพย์สินของ อรม.อร. เสนอ 
กรมบัญชีกลาง 
  4) กรมบัญชีกลาง พิจารณาการขออนุญาตให้คงข้อตกลงการใช้เงินบูรณะทรัพย์สิน เม่ือพิจารณาแล้วส่ง
หนังสือดังกล่าวให้ กองทัพเรือ 
  5) กองทัพเรือ ส่งหนังสือขออนุญาตให้คงข้อตกลงการใช้เงินบูรณะทรัพย์สินให้ อร. (ผ่าน กบ.อร.)    
  6) อร. ส่งหนังสือขออนุญาตให้คงข้อตกลงการใช้เงินบูรณะทรัพย์สินให้ อรม.อร. (กบ.อรม.อร.) 
  7) กบ.อรม.อร. แจ้งหน่วยต่าง ๆ เสนอความต้องการรายการงานซ่อมท าเครื่อง อุปกรณ์ และสิ่งอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ  
  8) หน่วยต่าง ๆ เสนอความต้องการรายการงานซ่อมท าเครื่อง อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
ให้ กผป.อรม.อร. เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความซ้ าซ้อนของงาน และจัดท าเอกสารเสนอขอประมาณราคาในการจัดซ้ือ
จัดจ้าง แล้วเสนอให้ กบ.อรม.อร. 
  9) กบ.อรม.อร. รวบรวมรายการงานซ่อมท าเตรียมข้อมูลน าเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงาน
บริการและสนับสนุนเอกชน อรม.อร. เพ่ือพิจารณาจัดล าดับความส าคัญ 
  10) คณะกรรมการบริหารงานฯ พิจารณาจัดล าดับความส าคัญของรายการงานซ่อมท า  
  11) กบ.อรม.อร. รวบรวมรายการงานซ่อมท าที่พิจารณาจัดล าดับความส าคัญแล้วเสนอ สปช.ทร. เพ่ือ
ขออนุมัติให้ใช้เงินรายรับจากบัญชีเงินฝากเพ่ือบูรณะทรัพย์สิน  
  12) สปช.ทร. เสนอรายการงานที่เสนอขออนุมัติให้ใช้เงินรายรับจากบัญชีเงินฝากเพ่ือบูรณะทรัพย์สิน  
ให้ กบ.ทร. ตรวจสอบความซ้ าซ้อนกับแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้าง 
  13) กบ.ทร. ส่งเรื่องกลับคืนให้ สปช.ทร. ด าเนินการต่อไป 
  14) สปช.ทร. เสนอขออนุมัติให้ใช้เงินรายรับจากบัญชีเงินฝากเพ่ือบูรณะทรัพย์สินของ อรม.อร. 
  15) อรม.อร. (กบ.อรม.อร.) ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างตามขั้นตอน พ.ร.บ.การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
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   แผนผังการปฏิบัติงาน Work Flow 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรมบัญชีกลาง 

พิจารณาการขออนุญาตให้คงข้อตกลงการใช้
เงินบูรณะทรัพย์สิน แล้วส่งหนังสือให้ 

กองทัพเรือ  

 

กองทัพเรือ 

ส่งหนังสือการขออนุญาตให้คงข้อตกลง
การใช้เงินบูรณะทรัพย์สิน 

ให้ อร.  

 

อรม.อร. 

พิจารณาการใช้เงินบูรณะทรัพย์สิน 

โดย กบ.อรม.อร. 

กองโรงงานต่าง ๆ  

เสนอความต้องการรายการงานซ่อมท า
เคร่ืองมือ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความ

สะดวกต่าง ๆ  

 

กผป.อรม.อร.  

ตรวจสอบรายการงานซ่อมท าเคร่ืองมือ 
อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ   

 

กบ.อรม.อร.  

รวบรวมรายการงานซ่อมท าเคร่ืองมือ 
อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ   

 

อรม.อร. 

เสนอขออนุญาตให้คงข้อตกลงการใช้เงินบูรณะ
ทรัพย์สิน 

โดยเสนอ อร. (ผ่าน กบ.อร.) 

 
กบ.อร. 

เสนอขออนุญาตให้คงข้อตกลงการใช้เงินบูรณะ
ทรัพย์สิน 

โดยเสนอ กรมบัญชีกลาง  
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เอกสารอ้างอิง 
 - หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๒.๓/ว๑๘ ลง ๔ มี.ค.๖๒ เรื่อง หลักเกณฑ์การและวิธีปฏิบัติ
เก่ียวกับเงินรายรับบูรณะทรัพย์สิน 
 - หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๒๗/ว๓๐๗ ลง ๙ ก.ย.๕๒ เรื่อง หลักเกณฑ์การขยายระยะเวลา
เบิกจ่ายเงินบูรณะทรัพย์สิน 
 - หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๓/ว๓๓๕ ลง ๒๘ ส.ค.๔๙ เรื่อง การอนุญาตให้ส่วนราชการ
เก็บเงินรายรับจากการใช้บริการสถานที่เสนอราคาด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ไว้ใช้จ่ายเพ่ือบูรณะทรัพย์สิน  
 - หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๓/ว๕๐๓ ลง ๑๙ ธ.ค.๔๘ เรื่อง การอนุญาตให้ส่วนราชการ
เก็บเงินไว้ใช้จ่ายเพ่ือบูรณะทรัพย์สิน 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารงานบริการ ฯ  

พิจารณาจัดล าดับความส าคัญของรายการ
งานซ่อมท าเคร่ืองมือ อุปกรณ์ และ 

ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ   

 

กบ.อรม.อร.  

รวบรวมรายการงานซ่อมท าเคร่ืองมือ 
อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

ท่ีพิจารณาเรียบร้อยแล้ว   

 

สปช.ทร.  

พิจารณาอนุมัติใช้เงินรายรับจากบัญชี 
เงินฝากเพ่ือบูรณะทรัพย์สินของ อรม.อร.  

 

กบ.ทร.  

พิจารณาตรวจสอบรายการงานซ่อมท า
เคร่ืองมือ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความ

สะดวกต่าง ๆ ของ อรม.อร.  

 

สปช.ทร.  

อนุมัติให้ใช้เงินรายรับจากบัญชี 
เงินฝากเพ่ือบูรณะทรัพย์สินของ อรม.อร.  

 

อรม.อร.  

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างตามข้ันตอน 
พ.ร.บ.การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐   

 


