
 
 

รายงานองค์ความรู้ที่มีการจัดการ 
เพื่อให้เกิดวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

 
การนำโปรแกรม Projeqtor มาใช้ติดตามการซ่อมทำใน   

อู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ 
 

จัดทำโดย 
 

กองแผนและประมาณการช่าง อู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช 
กรมอูท่หารเรือ 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
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การนำโปรแกรม Projeqtor มาใชต้ิดตามการซ่อมทำใน   
อู่ราชนาวีมหิดลอดลุยเดช กรมอู่ทหารเรือ 

๑. ความสำคัญและความเป็นมา 
 

๑.๑ ความสำคัญองค์ความรู้ที่มีการจัดการเพ่ือให้เกิดวิธีปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ชาติ“การรักษาความม่ันคง/ผลประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมของชาติทางทะเล” 

ยุทธศาสตร์กรมอู่ทหารเรือ พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๗ ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : เสริมสร้างกําลังรบทางเรือ 
และสร้างความพร้อมรบให้กับเรือของกองทัพเรือ ซึ่งมีเป้าประสงค์คือ “กองทัพเรือมีกําลังรบทางเรือที่พร้อมรบ 
ตามยุทธศาสตร์กองทัพเรือ” และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ อร. “ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัย
คุกคามทุกรูปแบบ” “กองทัพเรือมีเรือพร้อมใช้งานในการปฏิบัติภารกิจตามยุทธศาสตร์กองทัพเรือ”ความพร้อมรบ
ของเรือส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับความพร้อมของการสนับสนุนการซ่อมบำรุง เพื่อตอบสนองนโยบายข้อนี้ กองแผนและ
ประมาณการช่าง อู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ ได้นำโปรแกรม Projeqtor มาใช้งานเพื่อ ให้กอง
โรงงานต่างๆสามารถบริหารการซ่อมทำให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลา และง่ายต่อการประสานงานระหว่างกอง
โรงงานต่างๆกับ กผป.อรม.อร. ตลอดจนติดตามผลความก้าวหน้าในสภาวะปัจจุบันและสามารถสนับสนุนการ
กำกับการซ่อมสร้างให้เป็นไปตามกำหนดเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 สิ่งสำคัญที่จะช่วยให้การควบคุมการซ่อม สร้างเรือให้ทันระยะเวลาที่กำหนด และเป็นไปตามแผนซ่อม
บำรุงยุทโธปกรณ ์คือมีการบริหารจัดการติดตามการซ่อมทำได้อย่างเป็นระบบ สามารถติดตามการซ่อมทำได้อย่าง
ครอบคลุม สามารถคาดการปัญหา อุปสรรคที่จะเกิดขึ้นและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที ดังนั้นการนำโปรแกรม
มาปรับปรุงและพัฒนาเพื่อติดตาม บริหารจัดการการซ่อมทำเรือตามแผนของ อรม.อร. ตลอดจนติดตามผล
ความก้าวหน้าในสภาวะปัจจุบันและสามารถสนับสนุนการกำกับการซ่อมสร้างให้เป็นไปตามกำหนดเวลาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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๑.๒ ความเป็นมาและแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ที่มีการจัดการเพื่อให้เกิดวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
ปัจจุบันอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ ได้เห็นความสำคัญท่ีจะซ่อมทำเรือให้แล้วเสร็จตามแผน

มาโดยตลอด จึงได้นำโปรแกรม Projeqtor ซึ่งในการทำงานของโปรแกรม มีการกำหนดสิทธิการใช้งานที่มีความ

หลากหลายและสามารถเพิ่มขีดความสามารถโดยละเอียดได้โดยการซื้อเพิ่มเติมเพื่อการกำหนดงานที่มีความ

ละเอียดกำกับโดยการเจาะลึก แต่การใช้งานหลักที่ กผป.อรม.ได้เริ่มนำมาใช้งานนั้นมีขีดความสามารถที่เพียงพอ

ต่อการใช้งาน สามารถอำนวยความสะดวกในการหาข้อมูลเบื้องต้นในการซ่อมทำและไม่เป็นการเพ่ิมภาระงานมาก

จนเกินไปสำหรับผู้ปฏิบัติ โดยเบื้องต้นได้มีการนำมาใช้ในการติดตามซ่อมทำเรือตามแผนในส่วนของปีงบประมาณ 

67 เพื่อให้สามารถติดตามการซ่อมทำได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ขีดความสามารถที่นำมาใช้งานเบื้องต้นนั้น 

ประกอบด้วย การกำหนดวันนำเรือเข้าซ่อมทำ การกำหนดวันปฏิบัติงานตามรายงานซ่อมทำใน work book การ

ซ่อมทำเพิ่มเติม การจ่ายงานแต่ละงานให้กับช่างชุดต่างๆ  ในการนำขีดความสามารถของโปรแกรมมาใช้งานทาง 

กผป.อรม.อร.จะดำเนินการเพิ่มรายละเอียดต่างๆของกระบวนการทำงานเพื่อให้การทำงานโปรแกรมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและครอบคลุม 

การนำโปรแกรม ProjeQtor มาใช้ในแผนงานซ่อมทำเรือในอรม.อร.เป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

ติดตามการซ่อมทำได้เป็นปัจจุบัน สามารถบริหารการซ่อมทำได้ล่วงหน้า สามารถทราบสถานะการซ่อมทำใน

ทิศทางเดียวกันระหว่างกองโรงงานต่างๆและกองแผนฯ และสามารถกำกับการซ่อม สร้าง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เพ่ิมข้ึนอย่างเป็นระบบ 
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๒. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ด้านการจัดการความรู ้
 

๒.๑ วัตถุประสงค์ขององค์ความรู้ที่มีการจัดการเพื่อให้เกิดวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
๒.๑.๑ เพื่อให้กำลังพลของอู ่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ ได้นำเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์ในการควบคุม ติดตามการซ่อมทำเรือตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความน่าเชื่อถือ ทันสมัยอย่างมี
ประสิทธิภาพและครอบคลุม 

๒.๑.๒ เพ่ือให้กองโรงงานต่างๆบริหารจัดการองค์บุคคลและองค์วัตถุในการซ่อมทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทันเวลา และทราบถึงปัญหาในการซ่อมทำได้อย่างทันท่วงที 

๒.๑.๓ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถบริหารจัดการ การซ่อมทำเรือตามแผนและการนำเรือเข้าอู่แห้งของอู่ราช
นาวีมหิดลอดุยลเดช กรมอู่ทหารเรือ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.๑.๔ เพื่อนำองค์ความรู้ของโปรแกรม Projeqtor ไปพัฒนาบริหารการซ่อมทำ ต่อยอดในการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ในอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่หารเรือต่อไป 

๒.๑.๕ เพื่อการบริหารงานซ่อมทำให้เป็นไปตามแผน กำกับการซ่อมทำให้อยู่ในห้วงเวลาที่กำหนด ทำให้
สามารถลดงบประมาณในการทำงานนอกเวลาเพ่ือเร่งการซ่อมทำได้  

 
 

๒.๒ เป้าหมายหรือตัวชี้วัดขององค์ความรู้ที่มีการจัดการเพ่ือให้เกิดวิธีปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
๒.๒.๑ กรมอู่ทหารเรือสามารถพัฒนาโปรแกรม Projeqtor ไปใช้บริหารจัดแผนการซ่อมทำเรือของหน่วย

ซ่อมต่างๆได้ ทั้ง อรม.อร.,อจปร.อร.,กรง.ฐท.สส.,กรง.ฐท.ภ.2.เพื่อให้เห็นในภาพรวมของอู่เรือและติดตามสถาน

การซ่อมของเรือและจำนวนเรือที่เข้าซ่อมทำในอู่แห้งในภาพรวมของกรมอู่ทหารเรือได้  

๒.๒.๒ กำลังพล อรม.อร.ระดับผู้บริหาร สามารถเฝ้าติดตามสถานการซ่อมทำของเรือ และสามารถบริหาร

วางแผนการซ่อมทำล่วงหน้า ผ่านระบบ online เป็นการบูรณาการความรู้ด้านโปรแกรมมาบริหารแผนงานซ่อมทำ

เพ่ือยกระดับการบริหารงานอู่ของอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ ให้เทียบเคียงกับหน่วยงานภาคเอกชน 

๒.๒.๓ กำลังพล กผป.อรม.อร. และกองโรงงานต่างๆของ อรม.อร.สามารถประสานงานการซ่อมทำควบคู่
กับการบริหารจัดการชุดปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถควบคุมลำดับขั้นตอนการทำงาน   

๒.๒.๔ กำลังพล กองโรงงานต่างๆ ของ อรม.อร. สามารถนำโปรแกรมไปควบคุมลำดับการซ่อมทำให้เป็นไปตาม

ขั้นตอน  สามารถทราบข้อจำกัดและความต้องการ อะไหล่ เครื่องมือในการซ่อมทำล่วงหน้า ได้อย่างถูกต้องมีมาตรฐาน

เชื่อถือได้  
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๒.๒.๕ กำลังพลระดับผู้ปฏิบัติของ อรม.อร. ได้นำองค์ความรู้ของโปรแกรม ไปใช้พัฒนาการควบคุม

ขอบเขตของงานและข้อจำกัดของระยะเวลาในการทำงาน รวมถึงผลกระทบของการซ่อมทำหากไม่เป็นไปตามแผน

และส่งผลให้การซ่อมทำในกองโรงงานอื่นจำเป็นต้องเลื่อนแผนการซ่อมทำด้วย ตลอดจนเป็นผลกระทบให้การส่ง

มอบเรือไม่ทันตามแผน 

 

 

 

รูปที่ ๑ ตัวอย่างแสดงรายชื่อเรือและระยะเวลาเข้าซ่อมทำตามแผน 
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๓. กระบวนการผลิตผลงาน 
 

๓.๑ การออกแบบผลงาน/ นวัตกรรม 
ลำดับขั้นตอนการดำเนนิงาน Flow Chart (แผนภูมิ)  

กระบวนการดำเนินการ 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 ขั้นตอนที่ ๑แผนกจัดแผนงาน กผป.อรม.อร.กำหนดเรือที่เข้ารับการซ่อมทำตามแผน และดำเนินการลง

รายการตามใบสั่งงาน ในโปรแกรม Projeqtor  สถานะ(status) เป็น recorded เมื่อลงรายละเอียดแล้วเสร็จ 

แผนกจัดแผนงาน กผป.อรม.อร.จะกำหนดสถานะเป็น accepted (แผนงานหลัก) 

 

 

 

รูปที่ ๒  แสดงจำนวนข้อความที่ปรับปรุงโปรแกรมทำให้สามารถพิมพ์ข้อความในใบสั่งงานได้ท้ังหมด 
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ขั้นตอนที่ ๒. นายทหารแผนงานฯฝ่ายโรงงานต่างๆเปิดโปรแกรม เข้าสู่หน้าต่างของโปรแกรม จะพบ

สถานะในรายการใบสั่งงานต่าง ๆ เป็น accepted นายทหารแผนกองโรงงานต้องกำหนดงานเป็น assigned และ

เพ่ิม กระบวนการทำงานของใบสั่งงานนั้นๆและในแต่ละกระบวนการให้กำหนดเป็น assigned กำหนดวันเริ่มงาน

วันแล้วเสร็จ หรือจำนวนวันทีค่าดว่าแล้วเสร็จจริง  (แผนงานละเอียด) 

 

 

  

รูปที ่๓ หน้าจอการทำงานของนายทหารแผนงานกองโรงงานต่างๆ กำหนดกระบวนการทำงาน  ปรับวันเริ่มงาน-วันแล้ว

เสร็จ-จำนวนวัน ตามภาระงาน(แผนละเอียด) 
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ขั้นตอนที่ ๓. หัวหน้านายช่างโรงงานของแต่ละโรงงานเข้าโปรแกรม ให้ตอบรับโดยกำหนดเป็น 

inprogress พร้อมกับกำหนดหัวหน้าชุดทำงาน  

 

 

 

รูปที่ ๔ แสดงรายชื่อหน.โรงงาน และทีมช่างที่ได้รับมอบหมาย 
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ขั้นตอนที่ ๔. หัวหน้าชุดช่างเข้าไปดูงานเปิดTimesheet เพ่ือกำหนดการทำงานในแต่ละวัน และเม่ืองาน

แล้วเสร็จในแต่ละกระบวนการให้หัวหน้าชุดช่างทำการกำหนดเป็น done หรือแจ้งนายทหารแผนโรงงานปิดงาน 

 

 
 

รูปที่ ๕ แสดงกระบวนการทำงานเมื่อดำเนินการแล้วเสร็จหัวหน้าชุดช่างจะดำเนินการปิดงาน 
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๓.๒ เป้าหมายหรือตัวชี้วัดขององค์ความรู้ที่มีการจัดการเพ่ือให้เกิดวิธีปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ 
กำลังพลภายใน อรม.อร.สามารถดำเนินงานได้ตามลำดับขั้นตอนการติดตามการซ่อมทำตามสายงานใน 

อรม.อร..หน้าที่ส่วนที่เกี่ยวข้องได้ตามที่กำหนด 

๑.แผนกแผนและสำรวจ ดำเนินการออกใบสั่งงานการซ่อม สร้าง เรือตามแผนให้แผนกจัดแผนงานตาม

กำหนดระยะเวลา  พร้อมดำเนินการกำหนดห้วงเวลาเริ่มงานและวันแล้วเสร็จ เพ่ือให้เรือที่เข้าซ่อมทำแล้วเสร็จตาม

กำหนดระยะเวลา 

๒.แผนกจัดแผนงาน ดำเนินการลงแผนงานซ่อม สร้างเรือตามแผนตาม Work Book และงานเพ่ิมเติม ให้

แล้วเสร็จก่อนดำเนินการเรียกเรือเข้ารับการซ่อมทำอย่างน้อย 2 เดือน 

๓.นายทหารแผนงานกองโรงงานต่างๆ ดำเนินการกำหนดแผนย่อย และแผนงานละเอียด พร้อมกำหนด

วันงานของแต่ละงานตามความเหมาะสม กับภาระงาน (work load) 

๔.แผนกกำกับการซ่อมสร้าง ดำเนินการจัดประชุมร่วมระหว่าง กผป.อรม.อร.กับกองโรงงานต่างๆที่

เกี่ยวข้องกับการซ่อม สร้างเรือ เพ่ือดำเนินการปรับปรุงห้วงเวลาเริ่มงานและวันแล้วเสร็จตามแผนงานละเอียดจาก

กองโรงงาน เพื่อให้ส่งเรือที่เข้าซ่อมทำทันตามแผนที่กำหนด 

๕.แผนกจัดแผนงาน ดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องและปรับห้วงเวลาตามที่ได้ข้อยุติในที่ประชุมเมื่อ

โปรแกรม Projeqtor ครบถ้วนสมบูรณ์แล้วให้เสนออนุมัติแผนงานจาก ผอ.กผป.อรม.อร. 

๖. กองโรงงานต่างๆ เมื่อเรือเข้ารับการซ่อมทำตามแผนที่กำหนดกองโรงงานต่างๆ เริ่มดำเนินการซ่อมทำ

ตามลำดับแผนงานตามที่กำหนดในโปรแกรม Projeqtor  

๗.แผนกกำกับฯ ดำเนินการติดตามการซ่อมทำของเรือ ตามกองโรงงานต่างๆให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

ติดต่อประสานความต้องการอะไหล่และวัสดุเพ่ิมเติมให้กองโรงงานต่างๆจากแผนกแผนและสำรวจฯ/กพด. เพื่อ

อำนวยการซ่อมทำเรือให้เป็นไปตามแผน 

๘.แผนกแผนและสำรวจฯ/กพด. ดำเนินการจัดหาอะไหล่หรือวัสดุเพ่ิมเติมให้การซ่อมทำ เมื่อได้รับการ

ร้องขอจากกองโรงงานต่างๆหรือนายทหารกำกับฯ 

๙.แผนกกำกับฯ ดำเนินการแจ้งเตือนหรือจัดการประชุมเพ่ือติดตามปัญหากรณีการซ่อมทำล่าช้าและ

อาจจะส่งผลการทบต่อการส่งเรือไม่ทันตามแผน และทำการปิดงานต่างๆที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 
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    ๓.๓ ประสิทธิภาพของการดำเนินงาน 
๒.๑.๑ กำลังพลของอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ ได้นำเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ใน

การควบคุม ติดตามการซ่อมทำเรือตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความน่าเชื่อถือ ทันสมัยอย่างมีประสิทธิภาพ
และครอบคลุม 

๒.๑.๒ กองโรงงานต่างๆบริหารจัดการองค์บุคคลและองค์วัตถุในการซ่อมทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทันเวลา และทราบถึงปัญหาในการซ่อมทำได้อย่างทันท่วงที 

๒.๑.๓ ขีดความสามารถบริหารจัดการ การซ่อมทำเรือตามแผนและการนำเรือเข้าอู่แห้งของอู่ราชนาวี
มหิดลอดุยลเดช กรมอู่ทหารเรือ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.๑.๔ หน่วยงานใน อรม.อร. นำองค์ความรู้ของโปรแกรม Projeqtor ไปพัฒนาบริหารการซ่อมทำ ต่อ
ยอดในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่หารเรือต่อไป 

๒.๑.๕ อรม.อร.สามารถบริหารงานซ่อมทำให้เป็นไปตามแผน กำกับการซ่อมทำให้อยู่ในห้วงเวลาที่กำหนด 
ทำให้สามารถลดงบประมาณในการทำงานนอกเวลาเพ่ือเร่งการซ่อมทำได้  
  

  ๓.๔ การใช้ทรัพยากร 
๓.๔.๑ ทรัพยากรด้านองค์บุคคล แบ่งเป็นส่วนการทำงานเป็น ๒ ภาคส่วนหลัก ประกอบด้วย 
         ๓.๔.๑.๑ ส่วนศึกษาและพัฒนาโปรแกรม โดยมี ผอ.กผป.อรม.อร.เป็นผู้ริเริ่ม จัดการดำเนินการ

ปรับปรุงพัฒนาโปรแกรม Projeqtor  ให้เหมาะสมกับการใช้งานในอรม.อร.และการลงข้อมูลให้กับกำลังพลแผนก
จัดแผนงาน กผป.อรม.อร. เพ่ือดูแลระบบและรับหน้าที่ถ่ายทอดให้กับระดับผู้ใช้งาน 

         ๓.๔.๑.๒ ส่วนระดับผูใ้ช้งาน จะเป็นเป็นหน่วยที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ เพื่อนำไปลงข้อมูล
ในโปรแกรม ได้อย่างถูกต้อง  
 ๓.๔.๒ ทรัพยากรด้านองค์วัตถุและอุปกรณ์ ในระหว่างการนำโปรแกรมมาใช้งานนั้นสามารถเข้าใช้งานได้
ตามปกติผ่านระบบ online ของกองทัพเรือจึงยังไม่มีความจำเป็นในการจัดหาอุปกรณ์เพ่ิมเติมแต่อย่างไร  
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๔. ผลการดำเนินการ 
 

๔.๑ ผลที่เกิดตามจุดประสงค์ 
หลังจากท่ีได้นำโปรแกรม Projeqtor ช่วยให้การควบคุมการซ่อม สร้างเรือให้ทันระยะเวลาที่กำหนด และ

เป็นไปตามแผนซ่อมบำรุงยุทโธปกรณ์ คือมีการบริหารจัดการติดตามการซ่อมทำได้อย่างเป็นระบบ สามารถติดตาม
การซ่อมทำได้อย่างครอบคลุม สามารถคาดการปัญหา อุปสรรคที่จะเกิดขึ้นและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที 
ดังนั้นการนำโปรแกรมมาปรับปรุงและพัฒนาเพื่อติดตาม บริหารจัดการการซ่อมทำเรือตามแผนของ อรม.อร. 
ตลอดจนติดตามผลความก้าวหน้าในสภาวะปัจจุบันและสามารถสนับสนุนการกำกับการซ่อมสร้างให้เป็นไปตาม
กำหนดเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   

๔.๒ ผลสัมฤทธิ ์
จากที่ได้นำโปรแกรม Projeqtor มาเริ่มใช้งานทำให้การบริหารจัดการติดตามการซ่อมทำได้อย่างเป็น

ระบบ สามารถติดตามการซ่อมทำได้อย่างครอบคลุม สามารถคาดการปัญหา อุปสรรคที่จะเกิดข้ึนและแก้ไขปัญหา
ได้อย่างทันท่วงที ดังนั้นการนำโปรแกรมมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือติดตาม บริหารจัดการการซ่อมทำเรือตามแผน
ของ อรม.อร. ตลอดจนติดตามผลความก้าวหน้าในสภาวะปัจจุบันและสามารถสนับสนุนการกำกับการซ่อมสร้างให้
เป็นไปตามกำหนดเวลา 
 

๔.๓ ประโยชน์ที่ได้รับ 
๔.๓.๑ สามารถติดตามการซ่อมทำและปรับปรุงวางแผนการซ่อมทำ ตลอดจนการแก้ไขปัญหาต่างๆได้

อย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที 

๔.๓.๒ ผู้บังคับบัญชาสามารถติดตามการซ่อมทำได้ผ่าน ระบบ online รวมถึงหน่วยเรือสามารถติดตาม

การซ่อมทำในห้วงเวลานั้นๆได้โดยตรง  

๔.๓.๓ การกำกับการซ่อมทำสามารถติดตามได้อย่างครอบคลุม สามารถวางแผนการทำงานร่วมกับกอง

โรงงานต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น จัดลำดับการใช้งานเครื่องมือและบริหารงานช่างได้ดียิ่งขึ้น 

 ๔.๓.๔ สามารถลดงบประมาณ จากการทำงานนอกเวลาของช่างได้ เนื่องจากมีการกำหนดวันเริ่มงาน

และแล้วเสร็จอย่างชัดเจน และสามารถประเมินงบประมาณในการทำงานล่วงเวลาต่างๆได้ 
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๕. ปัจจัยความสำเร็จ 
 

สิ่งที่ช่วยให้งานประสบความสำเร็จ 
ด้วย น.อ.ทศพร  ปราบริปู ผอ.กองแผนและประมาณการช่าง อรม.อร. ได้มีนโยบายให้นำโปรแกรม 

Projeqtor มาใช้งานในการติดตามการซ่อม สร้างเรือตามแผนประจำปีงบประมาณ ทำให้สามารถเห็น

ความก้าวหน้าการซ่อมทำในแต่ละงานในปัจจุบันได้และสามารถกำหนดวางแผนงานซ่อมทำต่อไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยได้มอบหมายให้แผนกจัดแผนงาน กผป.อรม.อร.เป็นส่วนดูแลระบบ  และเพื่อให้การใช้งาน

โปรแกรม Projeqtor เป็นตามลำดับสายงานการทำงานและเป็นการยืนยันการสั่งงานต่างๆ ให้อยู่ในกำกับการ

ควบคุมของหัวหน้าโรงงาน จึงได้มีการกำหนดระดับตัวบุคคลในการเข้าถึงโปรแกรมและการแก้ไขข้อมูลต่างๆ 

ทั้งนี้ด้วยการนำโปรแกรม Projeqtor มาใช้งานผู้ดำเนินการควบคุมระบบยังพบปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น จึง

ยังได้รับความอนุเคราะห์จาก น.อ.ทศพร  ปราบริปู ผอ.กองแผนและประมาณการช่าง อรม.อร. คอยแนะนำและ

ควบคุมดูแลในการตรวจสอบ และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น อีกท้ัง ได้ร่วมถ่ายทอดความรู้ในขั้นตอนต่างๆของโปรแกรม 

Projeqtor  ให้กับกำลังพลจนสำเร็จลุล่วงด้วยดี 

 

๖. บทเรียนที่ได้รับ 
 

การระบุข้อมูลที่ได้รับจากการผลิต และการนำผลงานไปใช้ 
เนื่องจากการนำโปรแกรม Projeqtor มาใช้งานในอรม.อร. เป็นครั้งแรกจึงจำเป็นที่ต้องมีการปรับปรุง

ข้อมูลต่างๆให้สอดคล้อง และให้เป็นตามวัตถุประสงค์ และการนำโปรแกรม  Projeqtor มาใช้ครั้งนี้เป็นการนำมา

ทดแทนการใช้โปรแกรม  Microsoft project เนื่องจากโปรแกรม Projeqtor สามารถติดตามผลการซ่อมทำได้

แบบ online และสามารถติดตามสถานการณ์ซ่อมทำได้ใกลเคียงกับสถานะปัจจุบันมากท่ีสุด 

 ทั้งนี้ต้องอาศัยความรู้จากการทำงานของกองโรงงานในต่างๆในการลงรายละเอียดในการซ่อมทำ เพ่ือ

ประเมินและกำหนดระยะเวลาการซ่อมทำได้อย่างถูกต้อง      
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- ๑๕ - 

กำลังพลภายใน อรม.อร.สามารถดำเนินงานได้ตามลำดับขั้นตอนการติดตามการซ่อมทำตามสายงานใน 

อรม.อร.หน้าที่ส่วนที่เกี่ยวข้องได้ตามที่กำหนด 

1.แผนกแผนและสำรวจ ดำเนินการออกใบสั่งงานการซ่อม สร้าง เรือตามแผนให้แผนกจัดแผนงานตาม

กำหนดระยะเวลา  พร้อมดำเนินการกำหนดห้วงเวลาเริ่มงานและวันแล้วเสร็จ เพ่ือให้เรือที่เข้าซ่อมทำแล้วเสร็จตาม

กำหนดระยะเวลา 

2.แผนกจัดแผนงาน ดำเนินการลงแผนงานซ่อม สร้างเรือตามแผนตาม Work Book และงานเพ่ิมเติม ให้

แล้วเสร็จก่อนดำเนินการเรียกเรือเข้ารับการซ่อมทำอย่างน้อย 2 เดือน 

3.นายทหารแผนงานกองโรงงานต่างๆ ดำเนินการกำหนดแผนย่อย และแผนงานละเอียด พร้อมกำหนด

วันงานของแต่ละงานตามความเหมาะสม  

4.แผนกกำกับการซ่อมสร้าง ดำเนินการจัดประชุมร่วมระหว่าง กผป.อรม.อร.กับกองโรงงานต่างๆที่

เกี่ยวข้องกับการซ่อม สร้างเรือ เพ่ือดำเนินการปรับปรุงห้วงเวลาเริ่มงานและวันแล้วเสร็จตามแผนงานละเอียดจาก

กองโรงงาน เพื่อให้ส่งเรือที่เข้าซ่อมทำทันตามแผนที่กำหนด 

5.แผนกจัดแผนงาน ดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องและปรับห้วงเวลาตามที่ได้ข้อยุติในที่ประชุมเมื่อ

โปรแกรม Projeqtor ครบถ้วนสมบูรณ์แล้วให้เสนออนุมัติแผนงานจาก ผอ.กผป.อรม.อร. 

6. กองโรงงานต่างๆ เมื่อเรือเข้ารับการซ่อมทำตามแผนที่กำหนดกองโรงงานต่างๆ เริ่มดำเนินการซ่อมทำ

ตามลำดับแผนงานตามที่กำหนดในโปรแกรม Projeqtor  

7.แผนกกำกับฯ ดำเนินการติดตามการซ่อมทำของเรือ ตามกองโรงงานต่างๆให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

ติดต่อประสานความต้องการอะไหล่และวัสดุเพ่ิมเติมให้กองโรงงานต่างๆจากแผนกแผนและสำรวจฯ/กพด. เพื่อ

อำนวยการซ่อมทำเรือให้เป็นไปตามแผน 

8.แผนกแผนและสำรวจฯ/กพด. ดำเนินการจัดหาอะไหล่หรือวัสดุเพ่ิมเติมให้การซ่อมทำ เมื่อได้รับการร้อง

ขอจากกองโรงงานต่างๆหรือนายทหารกำกับฯ 

9.แผนกกำกับฯ ดำเนินการแจ้งเตือนหรือจัดการประชุมเพ่ือติดตามปัญหากรณีการซ่อมทำล่าช้าและ

อาจจะส่งผลการทบต่อการส่งเรือไม่ทันตามแผน และทำการปิดงานต่างๆที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 
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- ๑๖ - 

๗. การเผยแพร่ผลงาน 
 

๗.๑ การเผยแพร่ 
หลังจากที่ได้นำโปรแกรม Projeqtor มาใช้งานกำลังพลได้รับการถ่ายทอดความรู้ในการใช้โปรแกรม

ตามลำดับ โดย แผนกจัดแผนงาน กผปอรม.อรได้รับการถ่ายทอดโดย น.อ.ทศพร  ปราบริปู ผอ.กองแผนและ
ประมาณการช่าง อรม.อร. เพ่ือดำเนินการลงฐานข้อมูลเบื้องต้นและทดลองการใช้โปรแกรม  

ในลำดับการเผยแพร่องค์ความรู้ต่างๆ โดยแผนกจัดแผนงาน กผป.อรม.อร.ได้ดำเนินการถ่ายทอดให้กับผู้ที่
มีหน้าที่รับผิดชอบในการลงข้องมูลให้กับกองโรงงานต่างๆ รวมถึงจัดการประชุมเพ่ือติดตามผลและแก้ปัญหาการใช้
งานที่เกิดขึ้น รวมถึงมีการเปิด Application  line เป็นกลุ่ม Projeqtor เพ่ือใช้ในการ ถาม ตอบ และให้คำปรึกษา
การใช้งาน โดยมี น.อ.ทศพร  ปราบริปู ผอ.กองแผนและประมาณการช่าง อรม.อร.เป็นผู้ควบคุมอีกทาง   

ทั้งนี้ กผป.อรม.อร. สามารถที่จะใช้งานและถ่ายทอดตความรู้ให้กับหน่วยต่างๆ ภายในอรม.อร.ได้ใช้งาน
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว กำลังจัดทำเป็นเอกสารคู่มือการใช้งานเบื้องต้นเพ่ือแจกจ่ายเป็นลำดับต่อไป   

 

 
 

รูปที ่๖ ประชุมแนะนำการใช้งานเบื้องต้นภายในกผป.อรม.อร. 
โดย น.อ.ทศพร  ปราบริปู ผอ.กองแผนและประมาณการช่าง อรม.อร. 
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รูปที ่๗  แนะนำการใช้โปรแกรม Projeqtor ให้กับกองโรงงานต่างๆ 
 

 
 

รูปที่ ๘ บรรยากาศ แนะนำการใช้โปรแกรมให้กองโรงงานเพ่ิมเติม 
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- ๑๘ - 

๗.๒ การยอมรับ 
จากผลงานการนำโปรแกรม Projeqtor มาใช้ได้รับการตอบรับและความร่วมมือในการทำงานจาก      

กองโรงงานต่างๆในการลงข้อมูลรายละเอียดในการซ่อมทำเป็นอย่างดี ทำให้การกำกับการซ่อมทำสามารถควบคุม
การซ่อมทำเรือได้ตามแผนงานที่กำหนด จากการนำมาทดลองใช้กับ ร.ล.สิมิลัน  ร.ล.ทยานชล และการติดตามงาน  
ซ่อมทำของ ร.ล.เจ้าพระยา กองเรือและหน่วยเรือสามารถติดตามการซ่อมทำได้ง่ายขึ้นและเห็นความก้าวหน้า    
การซ่อมทำในภาพรวมเช่นเดียวกับ อรม.อร. ทำให้ลดข้อโต้แย้งการทำงานได้เป็นอย่างดี  ทั้งนี้ทางโปรแกรมจะมี
การปรับปรุงและพัฒนาข้อมูลเพิ่มเติมให้มีความละเอียดมากยิ่งขึ้น เพื่อให้สามารถนำข้อมูลมาประกอบกับการ
กำหนดจำนวนวันซ่อมทำที่ชัดเจนและมีความถูกต้อง และสามารถนำมาจัดแผนการซ่อมทำล่วงหน้าตาม อซป.
วงรอบ ๕ ปีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้กองเรือยุทธการสามารถกำหนดแผนการใช้กำลังได้ชัดเจน  
      ทั ้งนี้เป็นผลจากการริเริ ่มและการถ่ายทอดโดยน.อ.ทศพร ปราบริปู ผอ.กองแผนและประมาณการช่าง        
อรม.อร.และความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่ร่วมมือในการปฏิบัติงานครั้งนี้ จนสำเร็จผลออกมาเป็นที่น่าภูมิใจ และเป็น
ก้าวสำคัญท่ีจะนำไปใช้ในการวางแผนและติดตามงานอ่ืนๆต่อไป  
 
 

 

 
 

รูปที่ ๙ แสดงตัวอย่างหน้าปกคู่มือการใช้งานโปรแกรม Projeqtor เบื้องต้น 
ที่จะดำเนินการแจกจ่ายให้กับกองโรงงานต่างๆและผู้ที่ต้องใช้งานใน อรม.อร. 


